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يمثــل تقريــر عــام 2025م محطــة مهمــة فــي مســيرة 
ــى عــام  ــكان للزجــاج، إذ يســلط الضــوء عل شــركة العبي
والنمــو  التشــغيلي  الأداء  فــي  نوعيــاًً  تطــوراًً  شــهد 
ــركاتها  ــركة وش ــال الش ــف أعم ــر مختل ــي عب المؤسس
التابعــة. وخلال العــام، واصلــت الشــركة تعزيــز موقعهــا 
فــي قطــاع الزجــاج المســطّّح داخــل المملكــة وخارجها، 
ــى توســع مــدروس، وتحســن فــي كفــاءة  مســتندة إل
ــة  ــتدامة والتقني ــادرات الاس ــي مب ــدم ف ــات، وتق العملي

ــي. ــول الصناع والتح
وشــهد العــام اســتمراراًً لمســار النمــو الــذي بــدأ فــي 
ــز بتوسّّــع فــي نطــاق  عــام 2024، إلا أنّّ عــام 2025 تمي
التنفيــذ، حيــث تمكنــت الشــركة مــن تحويــل عــدد مــن 
خططهــا الاســتراتيجية إلــى مشــاريع تشــغيلية قائمــة. 
وقــد اســتكملت خطــوات جوهريــة ضمــن مشــروع 
ــاج الزجــاج المســطّّح، بعــد حصولهــا  ــي لإنت الخــط الثان
احتياجــات  لتخصيــص  الطاقــة  وزارة  موافقــة  علــى 
وهــي  الكهربائيــة،  والطاقــة  الغــاز  مــن  المشــروع 
خطــوة أساســية أســهمت فــي رفــع موثوقيــة تشــغيل 
المشــروع وترســيخ ثقــة الجهــات التنظيميــة بأهميتــه 

ــي. ــن الصناع ــز الأم ــي تعزي ودوره ف
التكامــل  مســار  فــي  تقدمــاًً  العــام  شــهد  كمــا 
لشــركة  التجريبــي  التشــغيل  خلال  مــن  الصناعــي 
ــوم التابعــة لشــركة  المســبك الســعودي لصــب الألمني
ــلة  ــزز سلس ــي يع ــع أفق ــو توس ــاج، وه ــكان للزج العبي

قطاعــات  تدعــم  صناعيــة  مــدخلات  ويوفــر  القيمــة 
ويمثــل  التحويليــة.  والصناعــات  والإنشــاءات  الزجــاج 
هــذا التوجــه عنصــراًً رئيســاًً فــي بنــاء منظومــة تصنيــع 
مترابطــة تعــزز المحتــوى المحلــي وترفــع تنافســية 

الوطنــي. المنتــج 
الشــركة  اســتكملت  المؤسســي،  الصعيــد  وعلــى 
الســوق  بالانتقــال مــن مؤشــر  المتعلقــة  الإجــراءات 
الموازيــة )نمــو( إلــى مؤشــر الســوق الرئيســة )تاســي(، 
وهــو انتقــال يعكــس مســتوى متقدمــاًً مــن الحوكمــة 
ــيع  ــن توس ــركة م ــن الش ــفافية، ويمكّّ ــال والش والامتث
تمويــل  علــى  قدرتهــا  وتعزيــز  مســتثمريها  قاعــدة 

المســتقبلية. مشــاريعها 
ــن  ــة م ــا التقني ــين بنيته ــركة تحس ــت الش ــا واصل كم
خلال تحديــث أنظمــة التشــغيل الرقمــي، ورفــع كفــاءة 
اســتهلاك الطاقــة، وتعزيــز جــودة الإنتــاج، بمــا يتماشــى 
مــع متطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة. وأســهمت هذه 
الجهــود فــي رفــع مســتوى الأداء التشــغيلي وتحســين 

ضبــط التكاليــف وتعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد.
ويمثــل هــذا التقريــر توثيقــاًً لمرحلــة جديــدة فــي 
للزجــاج  العبيــكان  تواصــل  حيــث  الشــركة،  مســيرة 
تعزيــز ريادتهــا الإقليميــة، اســتناداًً إلــى قاعــدة تشــغيلية 
متينــة، واســتثمارات اســتراتيجية مؤثــرة، والتــزام راســخ 

بقيــم الاســتدامة والمســؤولية الصناعيــة.

هذا التقرير

نطاق التقرير

يشمل هذا التقرير 
أنشطة شركة العبيكان 

للزجاج وشركاتها التابعة، 
بالإضافة إلى العمليات ذات 

العلاقة، ما لم يرد خلاف 
ذلك. كما يتضمن البيانات 
المالية والتشغيلية التي 

تعكس أداء الشركة خلال 
الفترة المشمولة، وفق 

نطاق الإفصاح المعتمد في 
التقارير السنوية السابقة.

الفترة المشمولة 
بالتقرير

يغطي هذا التقرير الفترة 
من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 
2025م، وفق دورة إعداد 
التقارير المالية السنوية. 

ولا توجد تغييرات جوهرية 
في نطاق المعلومات أو 
منهجية الإفصاح، مقارنة 
بالتقرير السابق، باستثناء 
تحسينات محدودة في 
أسلوب العرض. ويصدر 
التقرير باللغتين العربية 

والإنجليزية، وفي حال وجود 
اختلاف بين النسختين 
تُُعتََمد النسخة العربية.

الالتزام

أُُعدت القوائم المالية 
الموحدة، وفقاًً لمعايير 
التقارير المالية الدولية 
المعتمدة في المملكة 

العربية السعودية، 
والمعايير والإرشادات 

الصادرة عن الهيئة 
السعودية للمراجعين 

والمحاسبين، إضافة إلى 
أحكام نظام الشركات 

والنظام الأساس للشركة. 
وتلتزم الشركة بتطبيق 

أفضل ممارسات الحوكمة 
والإفصاح بما يتوافق مع 

الأنظمة السارية وتعليمات 
هيئة السوق المالية.
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ــنوي  ــر الس ــم التقري ــن أيديك ــع بي ــرني أن أض يس
لشــركة العبيــكان للزجــاج لعــام 2025م، وهــو عــام 
ًـا ملموسًًــا فــي مســيرة الشــركة علــى  شــهد تقدم�
وعكــس  والمؤسســي،  التشــغيلي  المســتويين 
ــزز  ــا يع ــات بم ــتراتيجيتنا بثب ــذ اس ــي تنفي ــا ف نجاحن
مكانتنــا فــي قطــاع الزجــاج المســطح ويدعــم 
جاهزيتنــا لمرحلــة نمــو أكبــر فــي الســنوات المقبلة.

نهجهــا  العــام  خلال  الشــركة  واصلــت  لقــد 
ــاءة  ــع الكف ــط، ورف ــع المنضب ــم على التوس القائ
التشــغيلية، وتعزيــز التكامــل الصناعــي، وترســيخ 
أساســية  كمرتكــزات  والاســتدامة  الحوكمــة 
للنمــو طويــل الأجــل. وقــد أســهم ذلــك فــي تحقيق 
نتائــج ماليــة وتشــغيلية تعكــس تحســن جــودة 
توجهاتهــا  تحويــل  علــى  الشــركة  الأداء وقــدرة 

الاســتراتيجية إلــى قيمــة ملموســة.

فــي  مهمًًــا  تقدمًًــا  2025م  عــام  وشــهد 
ــطح  ــاج المس ــاج الزج ــي لإنت ــروع الخط الثان مش
فــي ينبــع، بعــد الحصــول علــى موافقــة وزارة 

الطاقــة لتخصيــص احتياجــات المشــروع مــن الغــاز 
ويدعــم  التنفيــذ  جاهزيــة  يعــزز  بمــا  والكهربــاء، 
خطــط الشــركة للتوســع وتلبيــة الطلــب المتنامــي 

فــي الســوق المحليــة والإقليميــة.

ــركة  ــى ش ــتحواذ عل ــتكمال الاس ــا مثّّل اس كم
خطــوة  المطلــي  للزجــاج   OAGC العبيــكان 
ــي  ــل الرأس ــز التكام ــو تعزي ــة نح ــتراتيجية مهم اس
القيمــة، لا  المنتجــات عاليــة  وتوســيع محفظــة 
ســيما فــي التطبيقــات المرتبطــة بكفــاءة الطاقــة 
وقطــاع البنــاء. وفــي الســياق ذاتــه، جــاء بــدء 
التشــغيل التجريبــي لمصنــع صــب الألمنيــوم التابــع 
منظومتنــا  ليعــزز  الســعودي  المســبك  لشــركة 
الإمــداد  سلاســل  كفــاءة  ويرفــع  الصناعيــة 

والتكلفــة.

شــكّّل الانتقال  المؤسســي،  الصعيــد  وعلــى 
ــة  ــة مفصلي ــة محط ــة الرئيس ــوق المالي ــى الس إل
مســتوى  عكســت  الشــركة،  مســيرة  فــي 
الحوكمــة  مجــالات  فــي  بلغتــه  الــذي  النضــج 

مساهمو شركة العبيكان للزجاج الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ومهّّــدت  المؤسســي،  والانضبــاط  والشــفافية 
لمرحلــة جديــدة مــن النمــو وتعزيــز الثقــة وتوســيع 
الهويــة  المســتثمرين. كمــا جــاء إطلاق  قاعــدة 
ــر  ــة ويعب ــذه المرحل ــب ه ــدة ليواك ــة الجدي البصري
بصــورة أوضــح عــن طمــوح الشــركة وتوجههــا 

. لمســتقبلي ا

ونحــن ننظــر إلى المســتقبل بثقــة، مســتندين إلى 
ــة، ومشــروعات اســتراتيجية  قاعــدة تشــغيلية قوي
تشــهده  بمــا  مدفوعــة  نمــو  وفــرص  واعــدة، 
المملكــة مــن توســع عمرانــي وصناعــي كبيــر فــي 
ظــل رؤيــة الســعودية 2030. وســتواصل الشــركة 
تركيزهــا علــى التوســع فــي الطاقــة الإنتاجيــة، 
المنتجــات  وتطويــر  الصناعــي،  التكامــل  وتعزيــز 
المتقدمــة، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، بمــا يدعــم 
تحقيــق عوائــد مســتدامة وتعزيــز مكانتهــا فــي 

ــوق. الس

وفــي الختــام، أتقــدم باســمي ونيابــة عــن مجلــس 
قيادتنــا  إلــى  والتقديــر  الشــكر  بخالــص  الإدارة 

الرشــيدة ـــ حفظهــا الله ـــ علــى مــا يحظــى بــه 
القطــاع الصناعــي مــن دعــم وتمكيــن، كمــا أتوجــه 
بالشــكر إلــى مســاهمينا الكــرام علــى ثقتهــم، وإلى 
ــة  ــة وكاف ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل أعض
منســوبي الشــركة علــى جهودهــم التــي أســهمت 

ــدم. ــذا التق ــق ه ــي تحقي ف

مســيرة  مواصلــة  فــي  التوفيــق  الله  ونســأل 
ــو  ــادة والنم ــن الري ــد م ــو مزي ــاج نح ــكان للزج العبي

المســتدام.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

رسالة رئيس مجلس الإدارة
إلى المساهمين

عبدالله عبدالرحمن ثنيان العبيكان
رئيس مجلس الإدارة

شركة العبيكان للزجاج
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أبرز النتائج التشغيلية 

أبرز النتائج التشغيلية والمالية

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

الإجمالي إنتاج الزجاج 
المسطّّح

»Flat Glass« 

المرايا 
»Mirrors«

إنتاج الزجاج الآمن
«Safety / 

Laminated Glass»

سبك الألمنيوم 
»شركة تابعة«

العبيكان
اي جي سي

432.37

488.98

382.59

312.94

336.86

8.72

3.38

4.58

3.90

0.83

22.14

9.82

6.81

10.28

12.58

0 0

0 0

0 0

0 0

1.47 2.92

463.24

502.18

393.98

327.11

354.67

تطور إيرادات أهم القطاعات التشغيلية 2021-2025 إيرادات أهم القطاعات التشغيلية 2025-2024 » « »بالمليون   »بالمليون 

2025

2024

327.11 8.43%الإجمالي
نسبة التغير

%7.64
نسبة التغير

إنتاج الزجاج 
المسطّّح

»Flat Glass« 

2024

2025

312.94

336.86

%22.37
نسبة التغير

إنتاج الزجاج الآمن 
«Safety / 

Laminated Glass»

2024

2025

10.28

12.582025

%78.72 -
نسبة التغير

المرايا
»Mirrors« 

2024

2025

3.90

0.83

2025

354.67
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أبرز النتائج المالية

أبرز النتائج المالية لعامي 2024 و2025

2025 2024

700.42963.63 إجمالي 
37.56%الموجودات

نسبة التغير

2025

%8.42
نسبة التغير

 إجمالي
 الإيرادات 

2024

2025

327.11

354.67

%14.24
نسبة التغير

مجمل
 الربح

2024

2025

105.06

120.0220252025

%1119
نسبة التغير

الربح
التشغيلي

2024

2025

5.43

66.25

%4691
نسبة التغير

صافي 
الربح

2024

2025

1.32

63.16

» « بالمليون»  تطور أبرز النتائج المالية 2021-2025 »بالمليون 

مجمل الربحإجمالي الإيرادات

354.67

2025

327.11

2024

393.98

2023 2022

502.18
463.24

2021

120.03

2025

105.06

2024

256.2

2022

149.7

2023

251.45

2021

صافي الربح الربح التشغيلي

إجمالي الموجودات

700.42

2024

684.05

2022

730.12

20232025

962.64

730.92

2021

2025

63.16

2023

67.66

2022

177.65

2024 2021

173.68

66.25

2025

5.43

2024

82.13

2023 2022

189.18

2021

185.76

1.32
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قيمنا

 رؤيتنامهمتنا

الإنصافالنزاهةالاحترام

نحترم ونقدر عملاءنا 
وموظفينا وشركاءنا. 

نراعي البيئة ونلتزم 
بواجبنا نحو المجتمع 

ونحترم النظام.

نؤمن بتأصيل قيم 
النزاهة في العمل 

ونثق في التزام 
موظفينا بالأخلاق 

والأمانة.

نعامل جميع موظفينا 
على قدم المساواة 
ونطورهم ونعززهم 

بنزاهة.

قيم العبيكان للزجاج هي ركيزة بلوغ الشركة 
مرتبة الريادة

»مُُمكِِّن استراتيجي لتنفيذ مستهدفات رؤية 
المملكة 2030 فى الاقتصاد الدائرى«

»أن نكون من اللاعبين الرئيسيين
في مجال الاقتصاد الدائري على 

مستوى المنطقة«

قيمنا - مهمتنا - رؤيتنا

المبــادرات  إحــدى  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تعــد 
الصناعيــة التــي انطلقــت ضمــن رؤيــة وطنيــة طموحــة 
تبنتهــا مجموعــة العبيــكان للاســتثمار منــذ عــام 2006، 
ــد دخولهــا قطــاع صناعــة الزجــاج المســطّّح، وهــي  عن
مــن الصناعــات المتقدمــة التــي تتطلــب تقنيــات عاليــة 
ومعاييــر صارمــة للجــودة. ومنــذ تأسيســها فــي مدينــة 
الإنتــاج  يتجــاوز  دوراًً  الشــركة  تبنــت  الصناعيــة،  ينبــع 
المحلــي  المحتــوى  تطويــر  فــي  الإســهام  ليشــمل 
ــييد  ــاء والتش ــاع البن ــي قط ــة ف ــلة القيم ــز سلس وتعزي

ــي. ــاد الوطن ــي الاقتص ــتدامة ف ــوع والاس ــم التن ودع
واســتفادت الشــركة مــن موقعهــا الاســتراتيجي قــرب 
ــن  ــا م ــا مكّّنه ــات، م ــات البتروكيماوي ــئ ومجمع الموان
ــات  ــى تقني ــد عل ــة تعتم ــاج متكامل ــة إنت ــاء منظوم بن
ــع  ــتمر. وم ــو مس ــي نم ــة ف ــاءات وطني ــة وكف متقدم
ــاًً،  ــن يومي ــة 800 ط ــاج الأول بطاق ــط الإنت ــغيل خ تش
وامتثــال منتجاتهــا للمعاييــر العالميــة، توســعت صــادرات 
لترســخ  دولــة،   70 مــن  أكثــر  إلــى  لتصــل  الشــركة 
مكانتهــا كشــركة ســعودية قــادرة علــى المنافســة 

ــة. ــواق الدولي ــي الأس ف
المحليــة  الأســواق  فــي  الطلــب  ارتفــاع  ومــع 
والإقليميــة، بلغــت الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية للشــركة 
ــرز منتجــي  250 ألــف طــن، مــا رسّّــخ موقعهــا ضمــن أب

الزجــاج المســطح فــي المنطقــة.
مرحلــة  إلــى  الشــركة  انتقلــت   ،2024 عــام  وفــي 
ــوق  ــي الس ــهمها ف ــر إدراج أس ــور عب ــن التط ــدة م جدي
الموازيــة )نمــو(، ورفــع رأس المــال إلــى 320 مليــون 
ــاج  ــي لإنت ــط الثان ــروع الخ ــعودي، وإطلاق مش ــال س ري
ــال ســعودي  ــون ري الزجــاج المســطّّح بقيمــة 520 ملي
ــن  ــاًً للأم ــاًً، دعم ــاًً يومي ــغ 650 طن ــة تبل ــة إنتاجي وبطاق

الصناعــي وتقلــيلًاً للاعتمــاد علــى الــواردات.
ــا  ــز جاهزيته ــركة تعزي ــت الش ــام 2025، واصل ــي ع وف
التشــغيلية مــن خلال حصولهــا علــى موافقــة وزارة 
وبــدء  المشــروع،  احتياجــات  لتخصيــص  الطاقــة 
التابــع  الألمنيــوم  صــبّّ  لمصنــع  التجــاري  التشــغيل 
لشــركة »المســبك الســعودي«، إضافــة إلــى اســتكمال 
متطلبــات الانتقــال إلــى الســوق الرئيســة. والاســــتحواذ 
علــــى حصــة شــــركة AGC في مشــروعهما المشــترك 
لانتــاج الزجــــاج المطلــــي عالــي الأداء بتكلفــة 22.9 
مليــون ريــال. وتمثــل هــذه التطــورات مراحــل متتابعــة 
ــج  ــى نتائ ــل رؤيتهــا إل ــى تحوي تؤكــد قــدرة الشــركة عل
مكانــة  تعــزز  مضافــة  اقتصاديــة  وقيمــة  تشــغيلية 

ــة. ــي المملك ــاج ف ــة الزج صناع

التأسيس والتطور

حول شركة العبيكان للزجاج

الشركات التابعة

*قامت الشركة بشراء حصص الشركاء في شركة العبيكان أي جي سي بتاريخ 25 نوفمبر 2025م، حيث كانت تمتلك فيها سابقا %19.

نوعهارأس المالنشاط الشركةمقر الشركةاسم الشركةم
نسبة 

الملكية

1
شركة العبيكان 

أي جي سي*
ينبع الصناعية

إنتاج الزجاج 
المطلي

163,750,000
ذات مسؤولية 

محدودة
%100

2
شركة المسبك 
السعودي لصب 

الألمنيوم
المدينة المنورة

سبك وتصنيع 
مواد من الألمنيوم

73,000,000
ذات مسؤولية 

محدودة
%60
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 المحطات التاريخية 

تدشين مصنع شركة 
العبيكان للزجاج بمدينة 

ينبع الصناعية

إدراج وبدء تداول أسهم 
الشركة في السوق 

الموازية- »نمو«

• التشغيل التجريبي 	
لمصنع صب الألمنيوم 

)المسبك السعودي(
• الانتقال للسوق الرئيسة	
• الاســتحواذ علــى 	

حصة شــركة AGC في 
مشروعهما المشترك 

لانتاج الزجــاج المطلــي 
عالي الاداء بتكلفة 22.9 

مليون ريال سعودي
• موافقة وزارة الطاقة 	

لتغذية احتياجات 
الخط الثاني من الغاز 

والكهرباء

التأسيس )صدور عقد 
تأسيس الشركة كشركة 

مساهمة مقفلة(

• انعقاد الجمعية 	
التأسيسية

• إصدار السجل التجاري 	
• الموافقة على 	

تأسيس الشركة

• بدء أعمال الخط 	
الثاني بينبع بطاقة 

650 طناً يومياً 
وتكلفة 520 مليون 

ريال سعودي 
• الإدراج في السوق 	

الموازية »نمو«
• الحصول على تقييم 	

 SIRI متقدم في
)التحول الرقمي 

الصناعي(

إصدار السجل التجاري 
لفرع المصنع في ينبع 

الصناعية

رفع رأسمال الشركة إلى 
320 مليون ريال سعودي

2011م2008م2007م2006م

افتتاح مصنع الزجاج 
المطلي )العاكس( 

بالشراكة مع إي جي سي 
أوروبا وآخرين.

2016م

2022م2023م2024م2025م

افتتاح مصنع زجاج 
السلامة بطاقة 30 ألف 

طن سنوياًً

2020م
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أطلقت الشركة خلال عام 2025م هويتها 
البصرية الجديدة، تعبيرًًا عن مرحلة نمو 

مؤسسي متقدم، ودعمًًا لوضوح الرسالة 
الاستثمارية وتعزيز الثقة والشفافية، بما 

يواكب انتقالها إلى السوق الرئيسة ويعكس 
التزامها بالحوكمة والاستدامة.

وقّّعت الشركة خلال عام 2025م اتفاقية 
استراتيجية مع إيزوكليما، لتعزيز نقل المعرفة 

التقنية وتوسيع محفظة المنتجات عالية 
القيمة، بما دعم القدرة التنافسية والهوامش 

التشغيلية في المشاريع الكبرى.

انتقلت الشركة خلال عام 2025م إلى 
السوق المالية الرئيسة تداول، بما يعكس 

نضجها المؤسسي وقوة أدائها المالي، ويعزز 
معايير الإفصاح والحوكمة، ويوسّّع قاعدة 

المستثمرين ويدعم النمو المستدام.

أتمّّت الشركة خلال عام 2025م الاستحواذ 
على العبيكان OAGC للزجاج المطلي بقيمة 
22.9 مليون ريال، في خطوة عززت التكامل 
الرأسي ووسّّعت نطاق المنتجات الموفّّرة 

للطاقة، وأسهمت في دعم الهوامش 
التشغيلية وتحقيق أرباح تاريخية.

أهم أحداث العام

دشنت الشركة خلال عام 2025م مصنع 
شركة المسبك السعودي لصب الألمنيوم 

في المدينة الصناعية )مدن( بالمدينة المنورة، 
دعمًًا للتكامل الصناعي وتوطين سلاسل 

الإمداد، بما أسهم في تحسين كفاءة التكاليف 
وموثوقية التوريد، وانعكس إيجابًًا على الأداء 

المالي.

خلال عام 2025م، تم تدشين أعمال بناء 
وتأمين المعدات لخط الإنتاج الثاني للزجاج 

المسطح في ينبع بطاقة 650 طنًًا يوميًًا، ما 
عزز المرونة التشغيلية، ورفع الكفاءة الصناعية، 
ودعم النتائج المالية واستجابة الشركة للطلب 
المحلي والإقليمي، مع الالتزام بكفاءة الطاقة 

ومتطلبات الاستدامة.
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الجوائز والشهادات 

حصول الشركة على شهادة 
الجودة »الأيزو« 9001: 2015 

الخاصة بالتزام الشركة بالمعايير 
الدولية لإنتاج الزجاج المسطح 

الشفاف.

حصول الشركة على 
شهادة الجودة لزجاج 

المباني من الهيئة 
السعودية للمواصفات 
والمقاييس والجودة 

)SASO(.

حصول الشركة 
على الجائزة العربية 
للجودة لعام 2021م.

حصول الشركة على 
جائزة الملك عبد العزيز 

للجودة لعام 2020م.

حصول الشركة على 
تقييم متقدم في 

 .SIRI تقييم

الحصول على شهادة 
EPD في البناء 

المستدام

اعتماد دولي يؤكد تطبيق نظام إدارة 
جودة يضمن كفاءة العمليات ورضا 

العملاء والتحسين المستمر.

شهادة توثق الأثر البيئي للمنتج طوال 
دورة حياته، دعمًًا لممارسات البناء 

المستدام.

 

ENVIRONMENTAL 
PRODUCT 
DECLARATION 
In accordance with ISO 14025:2006 and EN 15804:2012+A2:2019/AC:2021 for: 

Laminated Float Glass Product  

from Obeikan Glass Company 

 
 

Programme The International EPD® System 
www.environdec.com  

Programme Operator EPD International AB 

EPD Registration Number S-P-12768 

Publication Date 2024-02-26 

Valid Until 2029-02-25  
An EPD should provide current information and may be updated if conditions change. The stated validity is therefore subject to 
the continued registration and publication at www.environdec.com 

 

اعتماد فني يثبت مطابقة الزجاج 
المصفح لمتطلبات الأداء والسلامة 

المعتمدة.

  

       

LGAI Technological Center, S.A. (APPLUS) 
Campus UAB - Ronda de la Font del Carme s/n  
08193 Bellaterra (Barcelona) 
T +34 93 567 20 00 
CIF: A-63207492 
www.appluslaboratories.com   
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
LGAI Technological Center, S.A. (APPLUS) certifies that the product: 

  
GLASS IN BUILDING. LAMINATED GLASS AND LAMINATED SAFETY GLASS 
 
Produced by: 
 
OBEIKAN GLASS COMPANY  
P.O. BOX 30083 YANBU, INDUSTRIAL 41912 KINGDOM OF SAUDI ARABIA 

 
Is in accordance with the Particular Certification System: 
 
SPC 040 
 
Is in accordance with the standard:  
 
EN 14449:2005, EN 14449:2005/AC:2005: GLASS IN BUILDING. LAMINATED GLASS AND LAMINATED SAFETY 
GLASS. EVALUATION OF CONFORMITY/PRODUCT STANDARD. 

 
This certificate is valid until 23rd June 2025, provided that the conditions set out in the contract are 
maintained. 
 
 
Bellaterra, 23rd June 2022 
 

 
 
Xavier Ruiz Peña 
Managing Director, Product Conformity B.U. 
        
You can check the validity of this certificate on our website: www.appluslaboratories.com/certified_products           
 

PPRR--11999988//004400  

       AAPPPPLLUUSS++  CCEERRTTIIFFIIEEDD  PPRROODDUUCCTT  
  

 SIRI حصول الشركة على تقييم
يؤكد على نضجها في التحول الرقمي 

والصناعي.

OSAY23SN00220

Valid Until:
Aug 2025

This is to certify that

Obeikan Glass Company
P.O. Box 30083 Yanbu Light Industrial Area Yanbu Yanbu Saudi Arabia 41912

Has been assessed by International Centre for Industrial Transformation
to be Smart Industry Readiness Index (SIRI) certified.

OSAY23SN00220

For the following scope of services/products:
Float Glass , Laminated Glass

Date of Assessment: Date of Award:June 01, 2023 July 10, 2023

Certificate No: INCIT-230723SN00220
To verify this certificate, please visit at https://siri.incit.org

The validity of this Certificate is 2 years from the date of award.
This certificate remains the property of the International Centre for Industrial

Transformation and shall be returned immediately upon request.

Email:
Website:
Office Address:

i.jehad@obeikan.com.sa
https://siri.incit.org
P.O. Box 30083 Yanbu Light Industrial Area Yanbu Yanbu Saudi Arabia 41912

اعتماد أوروبي يؤكد امتثال المنتجات 
لمعايير السلامة والجودة وحماية 

البيئة، ويعزز نفاذها للأسواق الدولية.

حصول الشركة على شهادة مطابقة 
المنتج للمواصفات والمقاييس 
السعودية )SASO( من هيئة 

المواصفات السعودية للمقاييس 
والجودة

1 2QMS-F-12-06 V6.01
02/02/2026

20240650841

SASO ISO 12543-2:2022  , SASO ISO 16293-2:2024
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معلومات المساهمين

)أ( جدول معلومات المساهمين: 

مجال العمل

تاريخ التأسيس

القطاع

السوق المالية التابعة لها

القيمة الاسمية/ الوحدة

رمز الشركة في تداول

نسبة الملكية الأجنبية بنهاية عام 2025م

سعر الإغلاق للسهم بنهاية عام 2025م

تاريخ الانتقال إلى السوق الرئيسية

عدد الأسهم المُُصدرة

الاسم المختصر في تداول

رأس المال المدفوع

الرمز الدولي

نسبة الأسهم الحرة

القيمة السوقية لأسهم الشركة بنهاية عام 
2025م

صناعة وإنتاج وبيع الزجاج المسطح الشفاف، وزجاج 
السلامة والمرايا

23/12/2006

السلع الرأسمالية

السوق الرئيسة تداول

10 ريالات سعودية

4145

% 1.39

25.34

32 مليوناًً

او جي سي

320 مليون ريال سعودي

SA16BGJ20OH1

%50.84

810,880,000

21/07/2025

المزايا التنافسية

ريادة في صناعة 
الزجاج في المملكة 
العربية السعودية 
ومنطقة الشرق 

الأوسط.

طاقة إنتاجية قصوى 
سنوية تبلغ 250,000 

طن من الزجاج.

القدرة على تصدير 
منتجاتها إلى خارج المملكة 

عن طريق ميناءي جدة 
الإسلامي والملك عبد الله 

بمدينة الملك عبد الله 
الاقتصادية.

قاعدة عملاء 
متنوعة داخل وخارج 

المملكة.

موظفون من أصحاب 
المؤهلات والكفاءة 

العالية.

سهولة استيراد المواد 
الأولية لوجود مصنع 
الشركة قرب ميناءي 
الملك فهد الصناعي 

وينبع التجاري.
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)أ( التقويم المالي وإفصاحات الشركة في 2025م: 

عنوان الإفصاحتاريخ الإفصاحم

152025/06/23
إعلان الحاقي من شركة العبيكان للزجاج بخصوص النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 

2025-03-31 )ثلاثة أشهر(

إعلان شركة العبيكان للزجاج عن نشر مستند الانتقال162025/07/01

إعلان تذكيري من شركة العبيكان للزجاج بخصوص فترة إتاحة مستند الانتقال للمعاينة172025/07/13

182025/08/07
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-06-2025 

)ستة أشهر(

192025/09/01
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن شراء جميع حصص الشركاء في شركة العبيكان أي جي 

سي بقيمة 22,898,800

202025/09/01
إعلان تصحيحي من شركة العبيكان للزجاج بخصوص شراء جميع حصص الشركاء في 

شركة العبيكان أي جي سي بقيمة 22,898,800

212025/09/08
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن 

النصف الثاني من العام المالي 2024م

222025/09/08
إعلان تصحيحي من شركة العبيكان للزجاج بخصوص تاريخ توزيع الأرباح النقدية على 

المساهمين عن النصف الثاني من العام المالي 2024م

إعلان شركة العبيكان للزجاج عن آخر التطورات لإنشاء خط ثانٍٍ لإنتاج الزجاج المسطح232025/09/09

242025/10/13
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن آخر التطورات لبدء التشغيل التجريبي لمشروع مصنع صب 

الألمنيوم )شركة المسبك السعودي لصب الألمنيوم(

252025/10/28
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن عزمها إنشاء برامج صكوك محلية مقومة بالريال 

السعودي ومتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية

262025/11/06
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-09-2025 

)تسعة أشهر(

272025/11/12
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن آخر التطورات بخصوص مشروع إنشاء الخط الثاني لإنتاج 

الزجاج المسطح

282025/11/25
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن آخر التطورات لشراء جميع حصص الشركاء في شركة 

العبيكان أي جي سي بقيمة 22,898,800

عنوان الإفصاحتاريخ الإفصاحم

12025/02/12
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن توقيع شركتها التابعة عقداًً مع شركة سير الوطنية 

للسيارات

 توقيع مذكرة تفاهم مع شركة آيزوكليما22025/02/12

32025/03/06
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن صدور القرار الوزاري الخاص بمنحها رخصة منجم صغير 

لاستغلال خام رمل السيليكا من وزارة الصناعة والثروة المعدنية

إعلان شركة العبيكان للزجاج عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 42025/03/2731-12-2024

إعلان شركة العبيكان للزجاج عن نشر تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م52025/04/15

62025/05/07
دعوة المساهمين لحضـــور اجتمـــاع الجمعيــــة العامـــة غير العاديــــة )الاجتماع الأول( عن 

طريق وسائل التقنية الحديثة

72025/05/15
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31-03-2025 

)ثلاثة أشهر(

82025/05/25
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن آخر التطورات الخاصة بتقديمها طلب الانتقال إلى السوق 

الرئيسية

92025/05/25
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن موعد بدء التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية 

العامة غير العادية الخامس )الاجتماع الأول(

إعلان شركة العبيكان للزجاج عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(102025/05/29

112025/06/01
تـــدعو شـــركة العبيكان للزجاج مســـاهميها لحضـــور اجتمـــاع الجمعيــــة العامـــة 

العاديــــة )الاجتماع الأول( عن طريق وسائل التقنية الحديثة

122025/06/18
إعلان شركة العبيكان للزجاج عن موعد بدء التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية 

العامة العادية السادس )الاجتماع الأول(

132025/06/18
إعلان الحاقي من شركة العبيكان للزجاج عن موعد بدء التصويت الإلكتروني على بنود 

اجتماع الجمعية العامة العادية السادس )الاجتماع الأول(

إعلان شركة العبيكان للزجاج عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(142025/06/23
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يمثــل شــعار عــام 2025 »رحلــة ريــادة ونمــو مســتدام« 
ــي تعكــس توجهــات الشــركة فــي  أحــد المرتكــزات الت
هــذه المرحلــة، حيــث تعمــل العبيــكان للزجــاج علــى 
ــز حضورهــا الصناعــي والارتقــاء بمســتوى النضــج  تعزي
رؤيــة  الشــعار  ويعكــس  والمؤسســي.  التشــغيلي 
اســتراتيجية تربــط بيــن مســيرة ممتــدة مــن الإنجــازات 
وبيــن توجــه واضــح لتحقيــق نمــو مســؤول قائــم علــى 

ــتدامة. ــة والاس ــكار والحوكم الابت
ــور  ــى التط ــد عل ــة« للتأكي ــة »رحل ــار كلم ــي اختي ويأت
المتــدرج الــذي شــهدته الشــركة منــذ تأسيســها فــي 
عــام 2006، وصــولًاً إلــى الانتقــال إلــى الســوق الرئيســة 
فــي عــام 2025، وهــو تطــور اعتمــد علــى بنــاء قــدرات 
تشــغيلية متقدمــة وتبنــي معاييــر صناعيــة عالميــة 
ــركة  ــع الش ــت موق ــتراتيجية دعم ــراكات اس ــرام ش وإب

ــطّّح. ــاج المس ــاع الزج ــي قط ف
أمــا مفهــوم »الريــادة«، فيعكــس الــدور المتنامــي 
ــاًً  ــريعاًً مدفوع ــعاًً س ــهد توس ــوق يش ــي س ــركة ف للش
بمشــاريع رؤيــة المملكــة 2030، ويعتمــد علــى منتجــات 
ــة  ــاريع الوطني ــات المش ــي متطلب ــة تلب ــات حديث وتقني
الكبــرى. وقــد أصبحــت منتجــات الشــركة مكونــاًً رئيســاًً 
ــا  ــة، م ــة والصناعي ــاريع المعماري ــن المش ــدد م ــي ع ف

ــاع. ــي القط ــوق ف ــورد موث ــا كم ــخ مكانته رسّّ
ويمتــد مفهــوم »النمــو المســتدام« ليشــمل نهــج 
الشــركة فــي تطويــر أعمالهــا ورفــع كفــاءة عملياتهــا، 
مــن خلال تحســين اســتخدام المــوارد ورفــع كفــاءة 
ــه  ــذا التوج ــرز ه ــد ب ــاج. وق ــودة الإنت ــز ج ــة وتعزي الطاق

ــع  ــدء التشــغيل التجريبــي لمصن ــر ب خلال عــام 2025 عب
صــبّّ الألمنيــوم، والحصــول علــى موافقــة وزارة الطاقــة 
الثانــي، وهــي  الخــط  لتخصيــص احتياجــات مشــروع 
خطــوات أساســية لضمــان اســتدامة الإمــدادات ورفــع 

ــغيلية. ــاءة التش الكف
كمــا يتســق هــذا التوجــه مــع مشــروع الخــط الثانــي 
لإنتــاج الزجــاج المســطّّح، الــذي اعتمــده مجلــس الإدارة 
ــة  ــة إنتاجي ــعودي وبطاق ــال س ــون ري ــة 520 ملي بقيم
تبلــغ 650 طنــاًً يومياًً، والذي يشــكل توســعاًً اســتراتيجياًً 
ــل  ــي وتقلي ــي الوطن ــن الصناع ــز الأم ــي تعزي ــهم ف يس
الاعتمــاد علــى الــواردات. ويأتــي هــذا المشــروع ضمــن 
توجــه متكامــل يشــمل التوســع الرأســي عبر الاســتحواذ 
ــاج  ــي الزج ــة ف ــركة AGC المتخصص ــى ش ــل عل الكام
مشــروعات  خلال  مــن  الأفقــي  والتوســع  المطلــي، 

ــع صــبّّ الألمنيــوم. صناعيــة داعمــة مثــل مصن
ــاًً  ــة، انطلاق ــوي للصناع ــد التنم ــعار بالبع ــط الش ويرتب
مــن دور الزجــاج في تحســين بيئــة المباني ورفــع كفاءة 
الطاقــة وتعزيــز جــودة الحيــاة. ويعكــس هــذا المفهــوم 
ــتمر  ــر المس ــى التطوي ــوم عل ــج يق ــركة بنه ــزام الش الت
وتحقيــق قيمــة اقتصاديــة وتنمويــة مســتدامة. ويمثل 
شــعار »رحلــة ريــادة ونمــو مســتدام« تأكيــداًً لالتــزام 
الشــركة بمواصلــة التطــور وتعزيــز قدراتهــا، بمــا يدعــم 
مســاهمتها فــي بنــاء اقتصــاد ســعودي أكثــر تنوعــاًً 

ــتدامة. واس

رحلة ريادة ونمو مستدام

شعار العام: 
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جدول يوضح التطور المالي للسنوات الخمس الأخيرة لشركة العبيكان للزجاج

.ملخص التطور المالي للسنوات الخمس الأخيرة

2025م2024م2023م2022م2021مالبيان / العام المالي

قائمة الدخل )ريال(

463,236,025502,179,542393,982,137327,114,634354,673,673الإيرادات

)234,657,336()222,057,517()244,281,211()245,984,128()211,788,045(تكلفة الإيرادات

251,447,980256,195,414149,700,926105,057,117120,033,903إجمالي الربح

185,766,246189,183,47882,130,8045,434,91866,247,539الأرباح التشغيلية

179,663,771184,366,86770,119,1161,021,00660,007,310صافي الربح )الخسارة( قبل الزكاة والضريبة

)4,022,957()4,575,409()6,086,799()6,719,127()5,982,191(الزكاة وضريبة الدخل

صافي الربح )الخسارة( العائد لمساهمي 
173,681,580177,647,74067,664,5531,318,00363,156,885المصدر

إجمالي )الخسارة( / الدخل الشامل العائد 
66,081,014)521,247(174,083,153166,051,53666,127,599لمساهمي المصدر

7.247.42.110.041.97ربحية السهم )ريال(

2025م2024م2023م2022م2021مالبيان / العام المالي

قائمة المركز المالي )ريال(

430,623,958393,032,169413,096,853441,145,550685,098,580إجمالي الموجودات غير المتداولة

112,238,66026,552,00682,839,19234,057,67050,787,550النقد وما في حكمه

300,295,985291,016,073317,019,943259,275,874277,542,537إجمالي الموجودات المتداولة

730,919,943684,048,242730,116,796700,421,424962,641,117إجمالي الموجودات

إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مالكي 
الشركة الأم )بعد استبعاد الحصص غير 

المسيطرة(
417,813,130535,864,666601,992,265536,542,030569,791,121

417,813,130535,864,666627,560,029557,237,388583,303,931إجمالي حقوق الملكية

 قروض طويلة الأجل )سندات دين وقروض 
7,395,4682,753,65734,475,000----108,500,000لأجل وقروض وصكوك مصدرة(

155,464,66241,235,79249,664,69045,905,38788,186,089إجمالي المطلوبات غير متداولة

95,902,32762,311,9548,480,28157,297,924153,221,218قروض قصيرة الأجل

157,642,151106,947,78452,892,07797,278,649291,151,097إجمالي المطلوبات المتداولة

313,106,813148,183,576102,556,767143,184,036379,337,186إجمالي المطلوبات

730,919,943684,048,242730,116,796700,421,424962,641,117إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

قائمة التدفقات النقدية )ريال(

171,570,721124,608,273140,817,46042,537,90534,555,150صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

صافي النقد المستخدم في الأنشطة 
)55,762,209()70,367,377()25,451,369()19,340,660()14,185,419(الاستثمارية

صافي النقد المستخدم في الأنشطة 
37,936,939)20,952,050()59,078,905()190,954,267()51,348,704(التمويلية

6,202,062112,238,66026,552,00682,839,19234,057,670النقد وما يماثله في بداية الفترة

112,238,66026,552,00682,839,19234,057,67050,787,550النقد وما يماثله في نهاية الفترة

) )جميع المبالغ 
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جدول يوضح تطور النتائج المالية الفصلية لعامي 2024م و2025م

النتائج المالية الفصلية لعامي 2024م و2025م

الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
البيان / العام المالي

2025م 2024م 2025م 2024م 2025م 2024م 2025م 2024م

قائمة الدخل )ريال(

 87,847,850 72,178,980 92,662,234 87,803,401 89,139,117 82,865,487 85,024,472 84,266,766 الإيرادات

)57,798,899( )57,835,612( )60,280,398( )56,962,873( )58,106,024( )50,480,570( )58,454,449( )56,778,462( تكلفة الإيرادات

30,048,951 14,343,368 32,381,836 30,840,528 31,033,093 32,384,917 26,570,023 27,488,304 إجمالي الربح

35,024,424 )32,281,955( 10,987,943 11,892,903 13,312,405 14,206,555 6,922,767 11,617,415 الأرباح التشغيلية

33,061,709 )33,153,905( 9,261,486 10,174,282 11,758,411 13,484,360 5,925,704 10,516,269 صافي الربح )الخسارة( 
قبل الزكاة والضريبة

)1,083,916( )295,468( )900,000( )1,228,046( )900,000( )2,151,895( )1,139,041( )900,000( الزكاة وضريبة الدخل

34,056,899 )31,886,100( 10,254,394 10,130,853 12,713,943 12,481,417 6,131,649 10,591,833
صافي الربح )الخسارة( 

العائد لمساهمي 
المصدر

34,891,906 )38,902,033( 10,254,394 10,130,853 12,713,943 16,094,827 6,131,649 10,591,833
إجمالي )الخسارة( / 

الدخل الشامل العائد 
لمساهمي المصدر

1.06  )1.0( 0.32 0.32 0.4 0.39 0.19 0.33 ربحية السهم )ريال(

الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
البيان / العام المالي

2025م 2024م 2025م 2024م 2025م 2024م 2025م 2024م

قائمة المركز المالي )ريال(

685,098,580 441,145,550 442,720,547 462,078,869 442,787,195 439,490,149 444,808,332 405,261,185 الموجودات غير 
المتداولة

 50,787,550  34,057,670 55,953,862 32,920,515 54,401,117 23,489,082 25,222,093 31,007,854 النقد وما في حكمه

277,542,537 259,275,874 305,879,736 304,924,359 302,547,465 305,439,862 248,400,574 274,459,639 الموجودات المتداولة

962,641,117 700,421,424 748,600,283 767,003,228 745,334,660 744,930,011 693,208,906 679,720,824 إجمالي الموجودات

569,791,121 536,542,030 533,497,921 574,809,778 555,175,184 564,678,925 541,755,465 548,584,098
حقوق الملكية العائدة 

إلى مالكي الشركة 
الأم 

583,303,931 557,237,388 549,099,853 597,068,409 572,670,024 588,122,173 561,105,837 573,176,298 إجمالي حقوق الملكية

34,475,000 2,753,657 2,708,884 5,029,78 2,664,110 7,485,015 2,619,337 7,425,318 قروض طويلة الأجل 

88,186,089 45,905,387 48,305,159 47,665,943 47,322,375 51,137,561 46,981,230 50,439,107 المطلوبات غير 
متداولة

153,221,218  57,297,924 103,130,293 45,859,643 81,332,668 42,667,986 47,131,071 25,040,024 قروض قصيرة الأجل

291,151,097 97,278,649 151,195,271 122,268,876 125,342,261 105,670,277 85,121,839 56,105,419 المطلوبات المتداولة

379,337,186 143,184,036 199,500,430 169,934,819 172,664,636 156,807,838 132,103,069 106,544,526 إجمالي المطلوبات

962,641,117 700,421,424 748,600,283 767,003,228 745,334,660 744,930,011 693,208,906 679,720,824 إجمالي حقوق الملكية 
والمطلوبات 

قائمة التدفقات النقدية )ريال(

34,555,150  42,537,905 46,712,243 56,702,699 22,996,308 13,149,212 16,791,496 )2,160,495( صافي النقد الناتج من 
الأنشطة التشغيلية

)55,762,209( )70,367,377( )36,317,938( )75,611,878( )24,244,007( )42,776,575( )14,407,686( )2,260,435(
صافي النقد 

المستخدم في 
الأنشطة الاستثمارية

 37,936,939 )20,952,050( 11,501,887 )31,009,498( )21,591,146( )29,722,747( )11,219,387( )47,410,408(
صافي النقد 

المستخدم في 
الأنشطة التمويلية

 34,057,670  82,839,192 34,057,670 82,839,192 34,057,670 82,839,192 34,057,670 82,839,192 النقد وما يماثله في 
بداية الفترة

 50,787,550  34,057,670 55,953,862 32,920,515 54,401,117 23,489,082 25,222,093 31,007,854 النقد وما يماثله في 
نهاية الفترة

) )جميع المبالغ 



37

العبيكان التقرير السنوي 2025

36

العبيكان التقرير السنوي 2025

جدول يوضح صافي إيرادات القطاعات ونسبتها من الإجمالي العام للإيرادات خلال عام 2025م 

النسبة من الإجمالي القيمة أهم القطاعات التشغيلية م

%94.98  336.86 )Flat Glass( إنتاج الزجاج المسطّح 1

%3.55  12.58  Safety / Laminated( إنتاج الزجاج الآمن
)Glass 2

%0.24  0.83 )Mirrors( المرايا 3

%0.82 2.92 العبيكان اي جي سي 4

%0.42 1.47 سبك الألمنيوم )شركة تابعة( 5

%100 354.67 الإجمالي

حصص القطاعات من الإيرادات

جدول يوضح إيرادات القطاعات الفصلية خلال عام 2025م

الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول أهم القطاعات التشغيلية م

81.30 89.39 84.08 82.09  Flat( إنتاج الزجاج المسطّح
)Glass 1

2.86 2.90 4.43 2.39  Safety /( إنتاج الزجاج الآمن
)Laminated Glass 2

0.30 0.02 0.22 0.30 )Mirrors( المرايا 3

0.47 0.35 0.41 0.24 سبك الألمنيوم )شركة تابعة( 4

2.92 - - - العبيكان اي جي سي 5

87.85 92.66 89.14 85.02 الإجمالي

النسبة إجمالي المبيعات )بالمليون ريال 
سعودي( المنطقة

2025 2024 2025 2024

%64 %62 225.87 202.8 محلي

%36 %38 128.81 124.3 خارجي

%100 %100 354.67 327.11 الإجمالي

المنطقة الوسطى المنطقة الغربية المنطقة 
الشرقية

المنطقة 
الجنوبية

المنطقة 
الشمالية أهم القطاعات 

التشغيلية
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

%28 %49 %60 %34 %4 %7 %7 %8 %2 %2 منتجات الزجاج

%7 %0 %20 %0 %73 %0 %0 %0 %0 %0 سبك الألمنيوم 
)شركة تابعة(

%59 %0 %30 %0 %11 %0 %0 %0 %0 %0 العبيكان اي جي 
سي

جدول يوضح التوزيع الجغرافي للإيرادات المحلية والخارجية خلال عامي 2024م و2025م

جدول يوضح توزيع نسب الايرادات المحلية بالنسبة للمنطقة الجغرافية خلال عامي 2024م و2025م 

)%(

توزيع نسب الايرادات المحلية بالنسبة للمنطقة 
الجغرافية

التوزيع الجغرافي للإيرادات

) )جميع المبالغ بالمليون 

) )جميع المبالغ بالمليون 
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القروض والمصروفات

جدول يوضح تطور قروض الشركة خلال آخر خمس سنوات

2025م 2024م 2023م 2022م 2021م البيان

34,475,000 2,753,657 7,395,468 ---- 108,500,000 قروض طويلة الأجل

153,221,218 57,297,924 8,480,281 62,311,954 95,902,327 قروض قصيرة الأجل

187,696,218 60,051,581 15,875,749 62,311,954 204,402,327 إجمالي القروض

التغيرات في بنود قائمة المركز المالي

جدول يوضح أهم التغيرات السنوية في أهم بنود قائمة المركز المالي لعامي 2024م و2025م

) )جميع المبالغ 

التغير )%(التغير20242025البند

7%259,275,874277,542,53718,266,663الموجودات المتداولة

55%441,145,550685,098,580243,953,030الموجودات غير المتداولة

37%700,421,424962,641,117262,219,693إجمالي الموجودات

199%97,278,649291,151,097193,872,448المطلوبات المتداولة

92%45,905,38788,186,08942,280,702المطلوبات غير المتداولة

165%143,184,036379,337,186236,153,150إجمالي المطلوبات

5%557,237,388583,303,93126,066,543حقوق الملكية

إجمالي المطلوبات 
37%700,421,424962,641,117262,219,693وحقوق الملكية

) ()جميع المبالغ بالمليون  )جميع المبالغ بالمليون 

جدول يوضح القروض طويلة الأجل والتسهيلات البنكية لشركة العبيكان للزجاج خلال عام 2025م

نسبة الرصيد 
المتبقي حتى 31 
ديسمبر 2025م 

)%(

الرصيد في 
نهاية 2025م

المبالغ المدفوعة 
للسداد خلال العام مدة القرض مبلغ أصل القرض الجهة المانحة

0.24 2.9 6.3 12 شهر 22
الصندوق الصناعي 
- سبك الألمنيوم 

)شركة تابعة(

0.59 54 8 6 اشهر 106
الصندوق الصناعي- 

العبيكان اي جي 
سي

0 0 48.3 6 اشهر 34
البنك السعودي 

للتصدير والاستيراد – 
العبيكان للزجاج

0 0 12.4 3-7 اشهر 50
البنك السعودي 

البريطاني – العبيكان 
للزجاج

1 16.3 16.3 12 شهر 50 بنك الرياض – 
العبيكان للزجاج

0.98 29.7 17.3 12 شهر 50
بنك الرياض- سبك 
الألمنيوم )شركة 

تابعة(

0.61 49,9 31,9 3-12 شهر 50 بنك الراجحي – 
العبيكان للزجاج

0.57 152.8 140.5 362 إجمالي القروض – 
العبيكان للزجاج

) )جميع المبالغ بالمليون 

جدول يوضح المصاريف العمومية والإدارية لعامي 2024م و2025م

2025م 2024م المصروفات

38.20 33.49 المصاريف العمومية والإدارية

المصاريف العمومية والإدارية 
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المدفوعات النظامية

جدول يوضح قيمة المدفوعات النظامية المسددة خلال عام 2025م

غير المسدد
والمستحق حتى نهاية الفترة 

المالية السنوية
المسدد السبب نوع المدفوعات النظامية

4.02 4.47 متطلب حكومي الزكاة

0 1.72 متطلب حكومي ضريبة الاستقطاع 
والجمارك

1.35 12.29 متطلب حكومي ضريبة القيمة المضافة

1.28 3.55 متطلب حكومي المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

5.65 22.03 --- المجموع

فيما يلي بيان مفصّل بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة أو ضرائب أو رسوم أو 
تأمينات أو أي مستحقات أخرى في عام 2025م.

الجزاءات والعقوبات

لم تتعرض شركة العبيكان للزجاج إلى أي جزاءات أو عقوبات خلال عام 2025م من قبل أي وحدة إشرافية أو 
تنظيمية أو قضائية.

وصف أنشطة أدوات الدين

لم تقم شركة العبيكان للزجاج خلال عام 2025م بإصدار أو منح أية أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم أو إلى أية 
حقوق خيارات مذكرات اكتتاب او أية حقوق مشابهة.

إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة 
من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

أُعدت القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقا للمعايير الدولية للتقرير المالي والتفسيرات الصادرة عن 
مجلس معايير المحاسبة الدولية والمعتمـدة فـي المملكـة العربيـة السـعودية والمعاييـر والإصـدارات الأخـرى 

.)SOCPA( المعتمـدة مـن قبـل الهيئة السـعودية للمراجعين والمحاسـبين
لا توجد اختلافات عن معايير المحاسبة المعمول بها الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

) )جميع المبالغ بالمليون 
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تحــدد شــركة العبيــكان للزجــاج توجههــا الاســتراتيجي 
العــام باعتبــاره امتــدادًًا لمســيرة صناعيــة بــدأت منــذ 
ــاء  ــن البن ــة م ــل متتابع ــر مراح ــورت عب ــيس، وتط التأس
ــا  ــر نضجًً ــة أكث ــى مرحل ــوالًا إل ــدروس، وص ــع الم والتوس
تتطلــب تحقيــق تــوازن مــدروس بيــن النمــو الاقتصــادي، 
والحوكمــة  والاجتماعيــة،  البيئيــة  والمســؤولية 

المؤسســية.
ويعكــس هذا التوجه إدراك الشــركة لطبيعــة المرحلة 
التــي يشــهدها القطــاع الصناعــي فــي المملكــة، فــي 
الجــودة،  المنتجــات عاليــة  الطلــب علــى  تزايــد  ظــل 
وتنامــي متطلبــات الاســتدامة والشــفافية، بالتــوازي 
مــع الزخــم المتســارع للمشــاريع الوطنيــة المرتبطــة 
ــه  ــذا التوج ــى أن ه ــار إل ــعودية 2030. ويُُش ــة الس برؤي
إلــى  اســتنادًًا  الاســتراتيجية  الشــركة  رؤيــة  يعكــس 
ـًا، ولا يُُعــد تعهــدًًا أو التزامًًــا  المعطيــات المتاحــة حالي�

ــددة. ــتقبلية مح ــج مس ــق نتائ بتحقي
العبيــكان  لشــركة  الاســتراتيجي  التوجــه  وينطلــق 
للزجــاج مــن قناعــة راســخة بــأن الريــادة الصناعيــة لا 
تتحقــق مــن خلال التوســع الكمــي وحــده، وإنما عبــر بناء 
منظومــة صناعيــة متكاملــة تعظّّــم القيمــة المضافــة، 
وترفــع كفــاءة العمليــات، وتعــزز المحتــوى المحلــي، 
وتواكــب التحــولات التقنيــة والبيئيــة فــي قطاعــي البناء 
ًـا  والصناعــة. وضمــن هــذا الإطــار، اعتمــدت الشــركة نهج�
ــدروس،  ــي الم ــع الإنتاج ــى التوس ــوم عل ــتراتيجيًًا يق اس
والتكامــل عبــر سلســلة القيمــة، والتوســع الأفقــي فــي 
ًـا  ــة الداعمــة، وهــو مــا تجسّّــد عملي� الأنشــطة الصناعي
فــي اعتمــاد مشــروع إنشــاء خــط الإنتــاج الثانــي للزجــاج 
تبلــغ  إنتاجيــة  بطاقــة  ينبــع  فــي مصنــع  المســطّّح 
ًـا، إلــى جانــب إتمــام الاســتحواذ الكامــل  ًـا يومي� 650 طن�

علــى شــركة العبيــكان AGC المتخصصــة فــي الزجــاج 
لـي. المطـ

لبنــاء  ـًا  تطبيقي� نموذجًًــا  الخطــوات  هــذه  وتُُعــد 
منظومــة صناعيــة مترابطــة لا تســتهدف زيــادة الطاقة 
الإنتاجيــة وتنويــع المنتجــات فحســب، بــل تســهم كذلــك 
كفــاءة  وتحســين  التشــغيلية،  المرونــة  تعزيــز  فــي 
سلســلة القيمــة، ودعــم اســتدامة النمــو علــى المــدى 

ــل. الطوي
الراســخ  الشــركة  التــزام  التوجــه  هــذا  ويجســد 
وُّّج بالانتقــال  بمبــادئ الحوكمــة والشــفافية، وهــو مــا ت�
إلــى الســوق الماليــة الرئيســة، بمــا يعكــس جاهزيــة 
مؤسســية متقدمــة، ويعــزز ثقــة المســتثمرين، ويدعــم 
قــدرة الشــركة علــى الوصــول إلــى مصــادر تمويــل 

أوســع لتمكيــن خططهــا التوســعية المســتقبلية.
ــه، تضــع العبيــكان للزجــاج الإنســان  وفــي الوقــت ذات
والبيئــة فــي صميــم اســتراتيجيتها، مــن خلال تطويــر 
حلــول زجاجيــة متقدمــة تتوافــق مــع متطلبــات المبانــي 
الخضــراء والمعاييــر الحديثــة، إدراكًًا لــدور الصناعــة فــي 

تحســين كفــاءة الطاقــة وجــودة الحيــاة.
وفــي إطــار هــذا النهــج المتكامــل، يقــود التوجــه 
نحــو  مدروســة  رحلــة  للشــركة  العــام  الاســتراتيجي 
إلــى  تشــغيلي  هــدف  مــن  النمــو  ويحــوّّل  الريــادة، 
قيمــة مســتدامة، تعــزز الاقتصــاد الوطنــي، وترسّّــخ 
للزجــاج كشــريك صناعــي موثــوق  العبيــكان  مكانــة 
ــز  فــي مســيرة التنميــة الشــاملة، مــا يســهم فــي تعزي
جاذبيــة الشــركة الاســتثمارية علــى المــدى المتوســط 
المرجعــي  التوجــه الإطــار  والطويــل، ويشــكل هــذا 
للشــركة  والتشــغيلية  الاســتثمارية  القــرارات  لكافــة 

القادمــة. المرحلــة  خلال 

الاستراتيجية العامة

 التوجه
 الاستراتيجي

العام

1

3

24

تعزيز التوسع 
الإنتاجي

رفع مستوى 
النضج المؤسسي 
وتعزيز الحوكمة 

تعزيز التكامل 
التشغيلي 
وسلسلة 

القيمة

ترسيخ 
الحضور 
المحلي 

والإقليمي 
والدولي 

هدف التوجه الاستراتيجي العام

ترسيخ مكانة الشركة المحلية والإقليمية والدولية 
والعالمية كمزوّّد رئيس للزجاج عالي الجودة

ركائز تحقيق
الأهداف الاستراتيجية

للشركة

التوسع في
المنتجات الزجاجية 

المستدامة
والترويج لها

تنمية وتطوير 
القدرات التشغيلية 

الإنتاجية

 التوسّّع الإنتاجي
المدروس

تعزيز التكامل 
الرأسي والتشغيلي

تبنّّي تقنيات التحول 
الصناعي الذكي

الانتقال إلى السوق 
الرئيسة

الالتزام بأبعاد 
الاستدامة ورؤية 

السعودية
2030
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ــع  ــتراتيجية التوس ــاج اس ــكان للزج ــركة العبي ــع ش تض
الإنتاجــي فــي صــدارة أولوياتهــا الاســتراتيجية، باعتبارهــا 
إلــى  النمــو  مرحلــة  مــن  للانتقــال  الرئيــس  المحــرك 
ــذا  ــس ه ــتدامة. ويعك ــة المس ــادة الصناعي ــة الري مرحل
التوجــه اســتجابة واعيــة للتحــولات المتســارعة فــي 
ــى  ــب المتنامــي عل قطــاع الصناعــة، ومــا يفرضــه الطل
منتجــات الزجــاج عاليــة الجــودة مــن ضــرورة امــتلاك 
طاقــة إنتاجيــة مرنــة وقــادرة علــى تلبيــة احتياجــات 
الأســواق المحليــة والإقليميــة، مــع الحفــاظ علــى أعلــى 

ــوارد. ــتخدام الم ــاءة اس ــودة وكف ــر الج معايي
وتنطلــق هــذه الاســتراتيجية مــن رؤيــة شــاملة تعتبــر 
أن التوســع الإنتاجــي لا يقتصــر علــى زيــادة حجــم الإنتــاج، 
التشــغيلية،  العمليــات  كفــاءة  تحســين  يشــمل  بــل 
وتبنــي  القائمــة،  الأصــول  الاســتفادة مــن  وتعظيــم 
ــة  ــة متقدمــة تســهم فــي رفــع الإنتاجي ــات صناعي تقني
وتقليــل الهــدر. وفــي هــذا الســياق، تعمــل الشــركة 
علــى تطويــر بنيتهــا الإنتاجيــة لدعــم تنفيــذ مشــاريع 
ــط  ــروع الخ ــا مش ــي مقدمته ــة، وف ــعة المختلف التوس

ــث  ــب تحدي ــى جان ــطّّح، إل ــاج المس ــاج الزج ــي لإنت الثان
الأنظمــة التشــغيلية وتحســين إدارة الطاقــة وسلاســل 

ــداد. الإم
الشــركة  التــزام  الاســتراتيجية  هــذه  تعكــس  كمــا 
بتحقيــق نمــو مســؤول يتماشــى مــع مســتهدفات رؤية 
ــي،  ــع المحل ــم التصني ــن خلال دع ــعودية 2030، م الس
وتعزيــز المحتــوى الوطنــي، والمســاهمة فــي تلبيــة 
ــت  ــي الوق ــرى. وف ــة الكب ــاريع الوطني ــات المش احتياج
ًـا خاصًًــا بالعنصــر البشــري،  ذاتــه، تولــي الشــركة اهتمام�
ــل  ــة عم ــة بيئ ــة وتهيئ ــاءات الوطني ــن الكف ــر تمكي عب
ــتقرار الأداء  ــتدامة واس ــم اس ــا يدع ــزة، بم ــة ومحف آمن
التشــغيلي والمالــي علــى المــدى المتوســط والطويل.
وبهــذا النهــج، تمثــل الاســتراتيجية الأولــى نقطــة 
ــة، حيــث يتحــول التوســع الإنتاجــي مــن  انــطلاق محوري
هــدف كمــي إلــى أداة اســتراتيجية لبنــاء قيمــة طويلــة 
الاقتصــاد  وتدعــم  الشــركة،  تنافســية  تعــزز  الأجــل، 
النمــو  مــن  جديــدة  لمرحلــة  وتؤســس  الوطنــي، 

والمســتدام.  المتــوازن 

ًـا لتحويــل  ًـا عملي� تعتمــد شــركة العبيــكان للزجــاج نهج�
تشــغيلي  واقــع  إلــى  الإنتاجــي  التوســع  أهــداف 
ملمــوس، مــن خلال توســيع قاعــدة الإنتــاج وتنويــع 
محفظــة المنتجــات بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الســوق 
ويعــزز مرونــة الأعمــال. ولا يقتصــر هــذا النهــج علــى 
زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، بــل يمتــد ليشــمل تعظيــم 
ــر  ــة، وتطوي ــة القائم ــدرات الصناعي ــن الق ــتفادة م الاس
خدمــة  علــى  قــادرة  متخصصــة  زجاجيــة  منتجــات 
ــهم  ــع أن يس ــا يُُتوق ــددة. كم ــة متع ــات اقتصادي قطاع
ــداد،  ــل الإم ــتقرار سلاس ــين اس ــي تحس ــج ف ــذا النه ه
ورفــع مرونــة تلبيــة الطلــب، وتعزيــز القــدرة التنافســية 
المشــاريع  لتنفيــذ  جاهزيتهــا  يدعــم  بمــا  للشــركة، 

الكبــرى وفــق قدراتهــا التشــغيلية المعتمــدة.
ــة  ــاج إضافي ــوط إنت ــذ خط ــي تنفي ــع ف ــي التوس ويأت
حيويــة،  قطاعــات  فــي  المتنامــي  للطلــب  اســتجابة 
ــة  ــات التحويلي ــيارات والصناع ــة الس ــاء وصناع ــل البن مث
ًـا  المرتبطــة بهــا، والتــي تشــهد نمــوًًا متســارعًًا مدفوع�
ــي  ــركة ف ــعى الش ــرى. وتس ــة الكب ــاريع الوطني بالمش

ــح  ــة تتي ــة مرن ــة إنتاجي ــاء منظوم ــى بن ــار إل ــذا الإط ه
ــات  ــة بمواصف ــطح متنوع ــاج مس ــات زج ــم منتج تقدي
يلبــي  بمــا  مختلــف،  ووظيفــي  حــراري  وأداء  فنيــة 
تنافســية  ويعــزز  متعــددة  اســتخدامات  احتياجــات 

المنتــج الوطنــي.
نحــو  الشــركة  توجــه  المنتجــات  تنويــع  ويعكــس 
نمــوذج  مــن  والانتقــال  المضافــة،  القيمــة  تعظيــم 
الإنتــاج الأحــادي إلــى نمــوذج أكثــر تخصصًًــا وشــمولية، 
يراعــي متطلبــات الجــودة والسلامــة والمعاييــر الحديثة، 
ويواكــب التوجهــات العالميــة نحــو المبانــي المســتدامة 

ــاءة. ــة الكف ــات عالي والصناع
رحلــة  مــن  أساســيًًا  جــزءًًا  الوســائل  هــذه  وتُُعــد 
الشــركة نحــو الريــادة، حيــث يُُنظــر إلــى التوســع والتنويع 
بوصفهمــا أدوات لتحقيــق نمــو مســؤول يــوازن بيــن 
متطلبــات الســوق، وكفــاءة المــوارد، ودور الصناعــة 
ــاة،  ــي وتحســين جــودة الحي فــي دعــم الاقتصــاد الوطن
الشــكل  خلال  مــن  الوســيلة  هــذه  إيضــاح  ويمكــن 

ــي: الآت

وسيلة تحقيق الاستراتيجية الأولىالاستراتيجية الأولى: تعزيز التوسع الإنتاجي

الوسائل والركائز وإنجازات الإدارة في 2025م

التوسع في تنفيذ خطوط 
إنتاج إضافية

• تقديــم منتجــات متنوعــة مــن الزجــاج المسطّح، 	
والتــي تســتخدم فــي مجالات متعــددة، مثل:

	1 صناعــة الســيارات.
	2 المباني.
	3 الطاقة الشمسية.
	4 تصنيــع المرايــا المتنوعــة.

وسيلة تحقيق 
الاستراتيجية الأولى
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ــي  ــتراتيجية ف ــذه الاس ــية له ــزة الأساس ــل الركي تتمث
إنتاجيــة  بنــاء قــدرات  الاســتثمار طويــل الأجــل فــي 
نوعيــة تشــكّّل أســاس النمــو المســتقبلي للشــركة، 
وتدعــم تحولهــا مــن مرحلــة التوســع المرحلــي إلــى 

الريــادة الصناعيــة المســتدامة. مرحلــة 
الزجــاج  لإنتــاج  الثانــي  »الخــط  مشــروع  ويأتــي 
المســطّّح« فــي مصنــع ينبــع بوصفــه محــور هــذه 
ـًا،  يومي� ـًا  طن�  650 تبلــغ  إنتاجيــة  بطاقــة  الركيــزة، 
يهــدف  ولا  ريــال.  مليــون   520 يقــارب  واســتثمار 
المشــروع إلــى زيــادة الإنتــاج فحســب، بــل إلــى ترســيخ 
ــات  ــة احتياج ــى تلبي ــادرة عل ــة ق ــة متقدم ــة صناعي بني

الأســواق المحليــة والإقليميــة والدوليــة بجــودة عاليــة 
واســتقرار تشــغيلي. كمــا يعكــس التعــاون مــع شــريك 
تقنــي دولــي متخصــص حــرص الشــركة علــى تبنــي 
أفضــل الممارســات العالميــة وضمــان كفــاءة التشــغيل 

علــى المــدى الطويــل.
وتنطلــق هــذه الركيــزة مــن إدراك طبيعــة الطلــب 
ــاريع  ــة والمش ــاء والصناع ــات البن ــي قطاع ــي ف المتنام
الوطنيــة الكبــرى، ومــا يتطلبــه ذلــك مــن طاقــة إنتاجية 
مســتدامة تقلــل مــن الاعتمــاد علــى سلاســل الإمــداد 

ــي. ــي الوطن ــن الصناع ــم الأم ــة، وتدع الخارجي

تنفيــذ  فــي  ملموسًًــا  تقدمًًــا  2025م  عــام  شــهد 
مــن  الشــركة  انتقلــت  حيــث  الأولــى،  الاســتراتيجية 
مرحلــة الإعــداد إلــى مرحلــة التنفيــذ الفعلي لمشــاريعها 
التوســعية الكبــرى والمعتمــدة. وركــزت الإدارة خلال 
العــام علــى تســريع وتيــرة العمــل فــي مشــروع الخــط 
الثانــي لإنتــاج الزجــاج المســطّّح، بمــا يعكــس جاهزيــة 
مؤسســية عاليــة وقــدرة علــى إدارة مشــاريع رأســمالية 

ــة. ــة دقيق ــر تنظيمي ــن أط ــدة ضم معق
الثقــة  تعزيــز  فــي  الإنجــازات  هــذه  أســهمت  كمــا 
ــة  ــات التنظيمي ــزام بالمتطلب ــى الالت ــركة عل ــدرة الش بق
ــول  ــي حل ــب تبن ــى جان ــة، إل ــداد العالمي ــل الإم وسلاس
تقنيــة متقدمــة مــن شــأنها رفــع كفــاءة التشــغيل 

ــى  ــازات عل ــذه الإنج ــر ه ــر أث ــاج. ولا يقتص ــودة الإنت وج
ــم  ــمل دع ــد ليش ــل يمت ــغيلي، ب ــي والتش ــب المال الجان
المحتــوى المحلــي، وخلــق فــرص عمــل نوعيــة، وتعزيــز 
يدعــم  وبمــا  الوطنيــة  للصناعــة  الإنتاجيــة  القــدرة 

واســتدامته. التشــغيلي  الأداء  اســتقرار 
وانطلاقًًــا مــن هــذا التوجــه، تؤكــد الإدارة التزامهــا 
بخطــوات  مســتدام«  ونمــو  ريــادة  »رحلــة  بقيــادة 
للنمــو  التشــغيلية  الأســس  تُُرسّّــخ  مدروســة، 
المســتقبلي، وتدعــم قــدرة الشــركة علــى تلبيــة الطلــب 
الجــودة  معاييــر  أعلــى  علــى  الحفــاظ  مــع  المتزايــد 

والحوكمــة.

الركيزة الأساسية للاستراتيجية الأولى

إنجازات الإدارة في عام 2025م لتحقيق الاستراتيجية الأولى
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وسيلة تحقيق الاستراتيجية الثانية

ــتراتيجيتها  ــي اس ــاج ف ــكان للزج ــركة العبي ــد ش تعتم
ــلة  ــر سلس ــغيلي عب ــل التش ــز التكام ــى تعزي ــة عل الثاني
ــق  ــية لتحقي ــزات الأساس ــد المرتك ــا أح ــة، بوصفه القيم
علــى  الأعمــال  كفــاءة  ورفــع  الصناعيــة  الاســتدامة 
المــدى الطويــل. وينطلــق هــذا التوجــه مــن قناعــة 
ــاج والأنشــطة  ــأن التكامــل بيــن مراحــل الإنت الشــركة ب
المرونــة  تحســين  فــي  يســهم  الداعمــة  الصناعيــة 
ورفــع  الإمــداد  وتعزيــز مرونــة سلاســل  التشــغيلية، 
ــهم  ــا يس ــاج بم ــدخلات الإنت ــي م ــم ف ــتوى التحك مس

فــي تعظيــم القيمــة المضافــة.
التــي  المتغيــرات  ظــل  فــي  التوجــه  هــذا  ويأتــي 
تشــهدها سلاســل الإمــداد العالميــة، ومــا تفرضــه مــن 
تحديــات تتعلــق باســتقرار التوريــد وكفــاءة التكلفــة، 
ــر  ــة أكث ــة صناعي ــاء منظوم ــتدعي بن ــذي يس ــر ال الأم
ترابطًًــا وقابليــة للتكيــف مــع المتغيــرات الاقتصاديــة 

والتشــغيلية. 
وفــي هــذا الإطــار، تعمــل الشــركة علــى توســيع نطاق 
أنشــطتها الصناعيــة بمــا يعــزز التكامــل بين إنتــاج الزجاج 

المســطّّح والأنشــطة المســاندة، ويعــزز اســتمرارية 
العمليــات، وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة.

وتركــز هــذه الاســتراتيجية علــى تحقيــق التكامــل 
الرأســي مــن خلال رفــع مســتوى التحكــم فــي مــدخلات 
عبــر  الأفقــي  التوســع  جانــب  إلــى  الرئيســة،  الإنتــاج 
إضافــة أنشــطة صناعيــة مكملــة تدعــم القطاعــات 
التــي تخدمهــا الشــركة. ويهــدف هــذا النهــج إلــى رفــع 
كفــاءة سلســلة القيمــة، وتقليــل المخاطــر التشــغيلية، 
وتحقيــق اســتقرار أكبــر فــي التكاليــف، بمــا ينعكــس 
ًـا علــى القــدرة التنافســية للشــركة فــي الأســواق  إيجاب�
المحليــة والإقليميــة والدوليــة وفــق متطلبات الأســواق 

ــغيلية. ــركة التش ــدرات الش ــة وق المختلف
الثانيــة  الاســتراتيجية  تمثــل  الإطــار،  هــذا  وفــي 
محطــة محوريــة، حيــث يتحــول التكامــل التشــغيلي 
إلــى رافعــة اســتراتيجية تدعــم  مــن خيــار تشــغيلي 
النمــو المســؤول، وتحسّّــن كفــاءة اســتخدام المــوارد، 
ــل. ــة الأج ــة طويل ــة وتنموي ــة اقتصادي ــس لقيم وتؤس

مــن  مجموعــة  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تتبنــى 
المبــادرات التنفيذيــة لتحقيــق التكامــل التشــغيلي، مــن 
أبرزهــا الاســتثمار فــي الأنشــطة الصناعيــة الداعمــة 
ًـا لقطــاع الزجــاج، وتســهم  التــي تشــكل امتــدادًًا طبيعي�
فــي تعزيــز كفــاءة التشــغيل وتنــوع مصــادر الدخــل. 
التحويليــة  الصناعــات  فــي  التوســع  ذلــك  ويشــمل 
القــدرات  وتطويــر  الإنتــاج،  بمــدخلات  المرتبطــة 
يخــدم  بمــا  والزميلــة  التابعــة  للشــركات  التشــغيلية 
المنظومــة الصناعيــة ككل، وذلــك بمــا يتوافــق مــع 

المتاحــة. التنفيــذ  وقــدرات  المعتمــدة  الخطــط 
وفــي هــذا الســياق، يمثــل مشــروع شــركة المســبك 
ــكان  ــركة العبي ــع لش ــوم التاب ــب الألمني ــعودي لص الس
للزجــاج أحــد أهــم المشــاريع الداعمــة لتنفيــذ هــذه 
الاســتراتيجية، حيــث يوفّّــر مــدخلات صناعيــة محليــة 
والقطاعــات  الزجــاج  قطــاع  تدعــم  الجــودة  عاليــة 

الصناعيــة المرتبطــة بــه. ومــن المتوقــع أن يســهم 
ــواردات،  ــى ال هــذا المشــروع فــي تقليــص الاعتمــاد عل
ــوى  ــز المحت ــد، وتعزي ــلة التوري ــاءة سلس ــين كف وتحس
رؤيــة  مســتهدفات  مــع  يتماشــى  بمــا  المحلــي، 

2030 فــي دعــم التصنيــع الوطنــي. الســعودية 
كمــا تعمــل الشــركة علــى تعزيــز التكامــل التشــغيلي 
ــن خلال  ــة، م ــاج المختلف ــوط الإنت ــا وخط ــن مصانعه بي
تحســين التنســيق بيــن مراحــل التصنيــع، وتبنــي أنظمــة 
كفــاءة  أكثــر  إدارة  تتيــح  متقدمــة  رقميــة  تشــغيل 
ــل  ــذا التكام ــهم ه ــداد. ويس ــل الإم ــات وسلاس للعملي
فــي تحســين التخطيــط الإنتاجــي، وتقليــل الفاقــد، 
ورفــع مســتوى الجــودة والالتــزام بمعاييــر السلامــة 
وبمــا يدعــم رفــع كفــاءة التخطيــط الإنتاجــي وتحســين 

ــغيلية. ــات التش ــودة المخرج ج

الاستراتيجية الثانية: تعزيز التكامل التشغيلي 
وسلسلة القيمة

الركيزة الأساسية للاستراتيجية الثانية

الاســتراتيجية  لهــذه  الأساســية  الركيــزة  تتمثــل 
فــي بنــاء منظومــة صناعيــة مترابطــة تعتمــد علــى 
التكامــل بيــن الأنشــطة الإنتاجيــة الرئيســة والأنشــطة 
ــي  ــم ف ــى التحك ــركة عل ــدرة الش ــزز ق ــا يع ــة، بم الداعم
مــدخلات الإنتــاج ورفــع كفــاءة التشــغيل علــى امتــداد 
ــبّّ  ــة ص ــي صناع ــتثمار ف ــي الاس ــة. ويأت ــلة القيم سلس
الســعودي  »المســبك  شــركة  خلال  مــن  الألمنيــوم، 
ــذا  ــي ه ًـا ف ــرًًا محوري� ــه عنص ــوم«، بوصف ــب الألمني لص
تطبيقــات  دعــم  فــي  المباشــر  لــدوره  نظــرًًا  الإطــار؛ 
الزجــاج المختلفــة، ولا ســيما واجهــات المبانــي، وأنظمة 
ــي  ــتخدمة ف ــة المس ــول السلام ــم، وحل ــت والدع التثبي

المشــاريع الإنشــائية والصناعيــة الحديثــة.
ويســهم هــذا التكامــل فــي توفيــر مــدخلات صناعيــة 
ًـا مــع منتجــات الزجــاج، بمــا يســهم  محليــة متوافقــة فني�
المرتبطــة  التكاليــف  أثــر تقلبــات  التقليــل مــن  فــي 
اســتقرار  ويعــزز  الإمــداد،  وسلاســل  المــواد  بأســعار 
التخطيــط التشــغيلي. كمــا يدعــم هــذا النهــج تحســين 
كفــاءة التنســيق بيــن مراحــل التصنيــع المختلفــة، ورفــع 
جــودة المنتجــات النهائيــة، وترســيخ نمــوذج صناعــي 
ويعــزز  مســتدامة،  مضافــة  قيمــة  يحقــق  متكامــل 
تنافســية الشــركة فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة.
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تنفيــذ  فــي  ملموسًًــا  تقدمًًــا   2025 عــام  شــهد 
ــغيل  ــركة التش ــدأت الش ــث ب ــة، حي ــتراتيجية الثاني الاس
لشــركة  التابــع  الألمنيــوم  صــبّّ  لمصنــع  التجريبــي 
ًـا مــن  العبيــكان للزجــاج، فــي خطــوة تمثــل انتقــاالًا فعلي�
التدريجــي  إلــى مرحلــة التشــغيل  مرحلــة التخطيــط 
ضمــن مســار التكامــل الصناعــي. وأســهم هــذا الإنجــاز 
ــة المنظومــة الصناعيــة للمجموعــة،  ــز جاهزي فــي تعزي
ودعــم اســتقرار سلاســل الإمــداد، وتحســين القــدرة 

علــى تلبيــة احتياجــات القطاعــات المســتهدفة.
كمــا شــكّّل إتمــام الاســتحواذ الكامــل علــى حصــص 
ــارب  ــة تق ــكان AGC، بقيم ــركة العبي ــي ش ــركاء ف الش
22.9 مليــون ريــال، أحــد أبــرز إنجــازات عــام 2025 ضمــن 
لمــا  والرأســي،  التشــغيلي  التكامــل  تعزيــز  مســار 
ــات  ــاق المنتج ــيع نط ــي توس ــر ف ــر مباش ــن أث ــه م يحمل
الزجاجيــة المتخصصــة، وتعزيــز مرونــة الشــركة فــي 
تلبيــة متطلبــات الســوق، إلــى جانــب دعــم قدرتهــا علــى 
تطويــر حلــول ذات قيمــة مضافــة أعلــى، وتحســين 
كفــاءة سلســلة القيمــة عبــر توحيــد القــرار التشــغيلي 

ــي. والفن
تحقيــق  فــي  الاســتحواذ  هــذا  يُُســهم  أن  ويُُتوقــع 
مكاســب تشــغيلية ومالية ملموســة، مــن خلال تقليص 
الاعتمــاد علــى الشــركاء الخارجييــن، وخفــض التكاليــف 
يدعــم  بمــا  التقنيــة،  نقــل  أو  بالترخيــص  المرتبطــة 
ًـا. كمــا يعــزز التكامــل  تحســين هوامــش الربحيــة تدريجي�
الرأســي قــدرة الشــركة علــى التحكــم الكامــل فــي 

مراحــل الإنتــاج والتطويــر، وتســريع الابتــكار فــي منتجات 
الزجــاج المطلــي المتخصــص، بمــا يرسّّــخ اســتقلالها 
التقنــي ويرفــع كفــاءة المزيــج الإنتاجــي. ويمثــل ذلــك 
ــة للمســتثمرين بشــأن جــدوى الاســتثمار،  عامــل طمأن
ــد  ــى العائ ًـا عل إذ يُُتوقــع أن ينعكــس هــذا التوجــه إيجاب�
علــى رأس المــال، واســتدامة النمــو التشــغيلي، وتعزيــز 
القــدرة التنافســية علــى المــدى المتوســط والطويــل.
وواصلــت الإدارة خلال العــام تطويــر آليــات التكامــل 
مــن  الأعمــال،  وحــدات  مختلــف  بيــن  التشــغيلي 
خلال تحســين إجــراءات التنســيق والتخطيــط، ورفــع 
تحســين  يدعــم  بمــا  التشــغيلية،  العمليــات  كفــاءة 
ــة.  ــات النهائي ــودة المنتج ــزز ج ــغيلية ويع ــاءة التش الكف
وتعكــس هــذه الجهــود التــزام الشــركة بتطبيــق أفضــل 
الممارســات الصناعيــة، وبنــاء نمــوذج تشــغيلي متكامل 
يدعــم النمــو المســتدام ويعــزز تنافســية الشــركة علــى 

المــدى الطويــل.
ًـا،  وبذلــك، تشــكّّل الاســتراتيجية الثانيــة عنصــرًًا محوري�
حيــث تســهم فــي ترســيخ الأســس التشــغيلية للصناعــة 
قــدرة  ودعــم  الأعمــال،  مرونــة  وتعزيــز  المتكاملــة، 
وصناعيــة  اقتصاديــة  قيمــة  تحقيــق  علــى  الشــركة 
المســاهمين  تطلعــات  مــع  تتماشــى  مســتدامة 

الوطنــي. والاقتصــاد 

إنجازات الإدارة في عام 2025م لتحقيق الاستراتيجية الثانية

التشغيل التجريبي لمصنع صبّّ الألمنيوم خطوة 
تمثل انتقاالًا فعليًًا من مرحلة التخطيط إلى مرحلة 
التشغيل التدريجي ضمن مسار التكامل الصناعي
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العبيــكان للزجــاج فــي اســتراتيجيتها  تركّّــز شــركة 
الثالثــة علــى رفــع مســتوى النضــج المؤسســي وتعزيــز 
منظومــة الحوكمــة، باعتبــار ذلــك عنصــرًًا أساســيًًا لدعــم 
اســتدامة النمــو، وتحســين جــودة اتخــاذ القــرار، وتعزيــز 
ــك  ــهم ذل ــة وأس ــاب المصلح ــاهمين وأصح ــة المس ثق
فــي تحســين كفــاءة اتخــاذ القــرار ورفــع مســتوى 
الانضبــاط المالــي والتشــغيلي. ويأتــي هــذا التوجــه 
اســتجابةًً لمتطلبــات المرحلــة الحاليــة للشــركة، ومــا 
يرافقهــا مــن حاجــة إلــى تطويــر الأطــر التنظيميــة 
ــة،  ــراءات الداخلي ــات والإج ــث السياس ــة، وتحدي والرقابي
ــق  ــا يتواف ــفافية، بم ــال والش ــتويات الامتث ــز مس وتعزي
لــدى  المعتمــدة  الحوكمــة  ممارســات  أفضــل  مــع 
ــعودية. ــة الس ــوق المالي ــي الس ــة ف ــركات المدرج الش

الشــركة  إدراك  إلــى  الاســتراتيجية  هــذه  وتســتند 
المخاطــر،  إدارة  فــي  الفاعلــة  الحوكمــة  لأهميــة 
وضمــان الامتثــال للأنظمــة والتعليمــات، وتعزيــز مبــادئ 
ــاءة  ــع كف ــي رف ــاهم ف ــا يس ــاح، بم ــفافية والإفص الش
علــى  الأعمــال  اســتدامة  ودعــم  المؤسســي  الأداء 
المــدى الطويــل. وفــي هــذا الســياق، تعمــل الشــركة 
ــة  ــى التأكــد مــن مواءمــة هياكلهــا التنظيمي دائمــاًً عل
وسياســاتها الداخليــة مــع متطلبــات الســوق، وتطبيــق 
المدرجــة..  الشــركات  لحوكمــة  المعتمــدة  المعاييــر 
ــى  ــا إل ــم انتقاله ــة، ويدع ــا التنظيمي ــزز جاهزيته ــا يع بم
مرحلــة أكثــر تقدمــاًً مــن النضج المؤسســي واســتدامة 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــال عل الأعم

الاستراتيجية الثالثة: رفع مستوى النضج المؤسسي 
وتعزيز الحوكمة

رفع مستوى 
النضج المؤسسي

تعزيز الجاهزية 
للانتقال إلى السوق 

المالية الرئيسة

دعم الاستدامة 
المالية

تعزيز الموقع 
التنافسي 

وجاذبية الاستثمار

الالتزام بالمتطلبات 
النظامية والتنظيمية

تفعيل نظم 
الحوكمة والشفافية 

والإفصاح

وسيلة تحقيق الاستراتيجية الثالثة
ّـى شــركة العبيــكان للزجــاج عــددًًا مــن المبــادرات  تتبن�
ــز  ــة لرفــع مســتوى النضــج المؤسســي وتعزي التنفيذي
الحوكمــة، مــن أبرزهــا تطويــر الأطــر التنظيميــة وتفعيل 
دور اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، ما يعــزز وضوح 
الصلاحيــات والمســؤوليات ، واســتقلالية الرقابــة، وتعزيز 
والتشــغيلي.  المالــي  الأداء  علــى  الإشــراف  فاعليــة 
ــر فــي دعــم جــودة اتخــاذ القــرار،  ويســهم هــذا التطوي
ــة، بمــا  ــة والرقابي ــوازن بيــن الأدوار التنفيذي ــق الت وتحقي
فــي  المعتمــدة  الحوكمــة  يتماشــى مــع متطلبــات 
ــة الشــركة  ــة الســعودية. ويدعــم جاهزي الســوق المالي

فــي ظــل التوســع فــي أنشــطتها وأعمالهــا.
ًـا متزايــدًًا بتعزيــز منظومة  كمــا تولــي الشــركة اهتمام�
إدارة المخاطــر، مــن خلال تطويــر السياســات والإجراءات 

عمليــات  فــي  المخاطــر  إدارة  ودمــج  الصلــة،  ذات 
التخطيــط والمتابعــة، بمــا يدعــم التعــرف المبكــر علــى 
واتخــاذ  والماليــة،  والتنظيميــة  التشــغيلية  المخاطــر 
ّـل ذلك تحســين  التدابيــر اللازمــة للحــد مــن آثارهــا. ويُُكم�
آليــات الإفصــاح والامتثــال، وتعزيــز اســتخدام أنظمــة 
الحوكمــة الرقميــة ونظــم المعلومــات الإداريــة، بمــا 
يعــزز موثوقيــة البيانــات، ويرفــع كفــاءة التقاريــر، ويدعم 
تحقيــق مســتويات أعلــى مــن الشــفافية والانضبــاط 

ــي. المؤسس
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الركيزة الأساسية للاستراتيجية الثالثة

إنجازات الإدارة في عام 2025 لتحقيق الاستراتيجية الثالثة

الاســتراتيجية  لهــذه  الأساســية  الركيــزة  تتمثــل 
فــي بنــاء إطــار حوكمــة مؤسســي متكامــل يدعــم 
التوســع التشــغيلي والنمــو المســتدام، ويعــزز الامتثــال 
الإشــراف  فاعليــة  ويعــزز  التنظيميــة،  للمتطلبــات 

والتــشغيلي. الماــلي  الأداء  عــلى  والرقاــبة 
ــى  ــو« إل ــة »نم ــوق الموازي ــن الس ــال م ــي الانتق ويأت
الســوق الرئيســة بوصفــه محــورًًا رئيسًًــا فــي هــذه 
ــزة، حيــث يعكــس جاهزيــة الشــركة المؤسســية،  الركي

وارتفــاع مســتوى التزامهــا بمعايير الحوكمــة والإفصاح 
والشــفافية وفــق المتطلبــات التنظيميــة المعتمــدة 
ــد  ــة. ويع ــات المختص ــراءات الجه ــع إج ــق م ــا يتواف وبم
ــة  ــز ثق ــي تعزي ــهم ف ــة تس ــوة نوعي ــال خط ــذا الانتق ه
المســتثمرين، وتحســين ســيولة الســهم، وتعزيــز حضــور 
الشــركة فــي الســوق الماليــة، بمــا يدعــم قدرتهــا علــى 

ــتقبلية. ــتراتيجية المس ــاريعها الاس ــل مش تموي

الإنجــازات  مــن  عــدد  تحقيــق  2025م  عــام  شــهد 
ــذ  ــي تنفي ــدم ف ــار التق ــس مس ــي تعك ــية الت المؤسس
اســتكملت  حيــث  للشــركة،  الثالثــة  الاســتراتيجية 
الشــركة المتطلبــات النظاميــة والتنظيميــة اللازمــة 
للانتقــال إلــى الســوق الرئيســة، فــي خطــوة تؤكــد 
نضــج بنيتهــا المؤسســية وقدرتهــا علــى الالتــزام بأعلــى 

معاييــر الحوكمــة المعتمــدة فــي الســوق.
ــر  كمــا واصلــت الإدارة خلال العــام العمــل علــى تطوي
الداخليــة، وتعزيــز  منظومــة السياســات والإجــراءات 
كفــاءة  يدعــم  بمــا  المخاطــر،  وإدارة  الرقابــة  آليــات 

التشــغيلية  المخاطــر  مــن  ويحــد  المؤسســي  الأداء 
رفــع  فــي  الجهــود  هــذه  وأســهمت  والتنظيميــة. 
مســتوى الشــفافية، وتحســين جــودة الإفصــاح، وتعزيــز 

الثقــة لــدى المســتثمرين وأصحــاب المصلحــة.
العبيــكان  شــركة  التــزام  الإنجــازات  هــذه  وتؤكــد 
للزجــاج ببنــاء مؤسســة صناعيــة مســتدامة ترتكــز علــى 
ــي،  ــاط المؤسس ــة والانضب ــن الحوكم ــة م ــس قوي أس
بمــا يعــزز قدرتهــا علــى مواصلــة النمــو، ويدعــم تحقيــق 
مســتهدفاتها الاســتراتيجية فــي المــدى المتوســط 

والطويــل.

ّـز الشــركة فــي اســتراتيجيتها الرابعــة علــى تعزيــز  ترك�
حضورهــا فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة والدوليــة، 
ــو  ــتدامة النم ــم اس ــا يدع ــا، بم ــدة عملائه ــة قاع وتنمي
ويعــزز مكانتهــا كشــركة صناعيــة وطنيــة ذات تنافســية 
القادمــة  المرحلــة  خلال  الشــركة  وتســعى  عالميــة، 
إلــى تعظيــم الاســتفادة مــن توســع قدراتهــا الإنتاجيــة 
ويأتــي  مرتفــع،  نمــو  ذات  جديــدة  أســواق  لدخــول 
ــات  ــى منتج ــب عل ــي الطل ــتجابةًً لتنام ــه اس ــذا التوج ه
الزجــاج المســطّّح عاليــة الجــودة، وارتبــاط نمــو القطــاع 
ــات  ــد متطلب ــرى وتزاي ــة الكب بتوســع المشــاريع الوطني
ــة  ــة والإقليمي ــواق المحلي ــي الأس ــتدام ف ــاء المس البن
والدوليــة. كمــا تســعى الشــركة، ضمــن هــذا التوجــه، 
ــع  ــة م ــا الإنتاجي ــة قدراته ــن مواءم ــتفادة م ــى الاس إل
متطلبــات أســواق محــددة، بمــا يدعــم فــرص النمــو 

المســتقبلي.
ــز  ــأن تعزي ــة ب ــن قناع ــتراتيجية م ــذه الاس ــق ه وتنطل
ــي  ــع الجغراف ــى التوس ــر عل ــوقي لا يقتص ــور الس الحض
ــع  ــات، ورف ــج المنتج ــر مزي ــمل تطوي ــل يش ــب، ب فحس
كفــاءة قنــوات التوزيــع، وتعزيــز العلاقــات مــع العــملاء 
الاســتراتيجيين، بمــا يعــزز قــدرة الشــركة علــى تلبيــة 

احتياجــات الأســواق المختلفــة، وفــق معاييــر الجــودة 
تعمــل  الإطــار،  هــذا  وفــي  المعتمــدة.  والسلامــة 
مــع  الإنتاجيــة  قدراتهــا  مواءمــة  علــى  الشــركة 
مرونــة  يعــزز  بمــا  المســتهدفة،  الأســواق  متطلبــات 

واســتدامتها. الأعمــال 
كمــا يعكــس تعزيــز الحضــور الخارجــي التــزام الشــركة 
بدعــم الصــادرات الصناعيــة الســعودية، والمســاهمة 
فــي رفــع تنافســية الصناعــة الوطنيــة علــى المســتوى 
رؤيــة  مســتهدفات  مــع  يتماشــى  بمــا  العالمــي، 
الســعودية 2030. وفــي هــذا الســياق، تولــي العبيــكان 
ــر رأس المــال البشــري، مــن  ــة فــي تطوي للزجــاج أهمي
خلال نقــل المعرفــة، وتطويــر الكفــاءات، وبنــاء علاقــات 
طويلــة الأمــد مــع الأســواق المختلفــة، بمــا يدعــم 

ــوازن.. ــوي مت ــادي وتنم ــر اقتص ــق أث تحقي
وفــي هــذا الإطــار، تمثــل الاســتراتيجية الرابعــة محطة 
ــدف  ــن ه ــي م ــع الجغراف ــول التوس ــث يتح ــة، حي مهم
تســويقي إلــى ركيــزة اســتراتيجية تدعــم النمــو طويــل 
صناعيــة  كشــركة  الشــركة  مكانــة  وتُُرسّّــخ  الأجــل، 

ــي. ــي ودول ــي وإقليم ــور محل ــة ذات حض وطني

.الاستراتيجية الرابعة: ترسيخ الحضور المحلي والإقليمي 
والدولي

تسعى الشركة خلال المرحلة القادمة إلى تعظيم 
الاستفادة من توسع قدراتها الإنتاجية لدخول 

أسواق جديدة ذات نمو مرتفع
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وسيلة تحقيق الاستراتيجية الرابعة

الركيزة الأساسية للاستراتيجية الرابعة

ّـى شــركة العبيــكان للزجــاج عــددًًا مــن المبــادرات  تتبن�
أبرزهــا  لتحقيــق هــذه الاســتراتيجية، مــن  التنفيذيــة 
توســيع نطــاق التواجــد فــي الأســواق المحلية عبــر تعزيز 
الرئيســيين،  والمقاوليــن  المطوريــن  مــع  الشــراكات 
والمشــاركة فــي المشــاريع الوطنيــة الكبــرى المرتبطة 
بقطاعــات البنــاء والتشــييد والبنيــة التحتيــة. كمــا تعمل 
الشــركة علــى تنميــة صادراتهــا إلــى الأســواق الإقليميــة 
ــا  ــا والتزامه ــودة منتجاته ــن ج ــتفيدةًً م ــة، مس والدولي
بالمعاييــر العالميــة وذلــك بمــا ينســجم مــع قــدرات 
الشــركة التشــغيلية ومتطلبــات الأســواق المســتهدفة.

ــات  ــة المنتج ــر محفظ ــود تطوي ــذه الجه ــمل ه وتش
ــي  ــل المبان ــددة، مث ــتخدامات متع ــات اس ــة احتياج لتلبي
الذكيــة، والواجهــات المعماريــة المتقدمــة، والمنشــآت 
ــد  ــل التوري ــاءة سلاس ــز كف ــب تعزي ــى جان ــة، إل الصناعي
ــتجابة  ــرعة الاس ــم س ــا يدع ــتية بم ــات اللوجس والخدم
تحــرص  كمــا  المســتهدفة.  الأســواق  لمتطلبــات 
الشــركة علــى بنــاء علاقــات طويلــة الأجــل مــع عملائهــا 
وشــركائها التجارييــن، بمــا يعزز اســتقرار الإيــرادات ويدعم 
النمــو المســتدام واســتقرار التدفقــات التشــغيلية علــى 

ــل ــط والطوي ــدى المتوس الم

لهــذه  الأساســية  الاســتراتيجية  الركيــزة  تتمثــل 
ــة  ــدرات الإنتاجي ــن الق ــتفادة م ــي الاس ــتراتيجية ف الاس
ــط  ــروع الخ ــا مش ــي مقدمته ــركة، وف ــة للش المتنامي
الثانــي لإنتــاج الزجــاج المســطّّح، لزيــادة حجــم المبيعــات 
وتنويــع الأســواق المســتهدفة. ويمكّّــن هــذا التوســع 
الشــركة مــن تلبيــة الطلــب المتزايــد فــي الأســواق 
ــة  ــى المنافس ــا عل ــز قدرته ــة، وتعزي ــة والإقليمي المحلي

ــات ذات  ــر منتج ــن خلال توفي ــة م ــواق الدولي ــي الأس ف
ــتقرة. ــات مس ــة وبكمي ــودة عالي ج

كمــا ترتكــز هــذه الاســتراتيجية علــى تطويــر العلامــة 
التجاريــة لشــركة العبيــكان للزجــاج وتعزيــز صورتهــا 
كمــزوّّد موثــوق للحلــول الزجاجيــة المتخصصــة، بمــا 
يدعــم اختــراق أســواق جديــدة ويرفــع مســتوى الوعــي 

ــة. ــا الصناعي ــركة وقدراته ــات الش بمنتج

ــت  ــي دعم ــازات الت ــن الإنج ــددًًا م ــام 2025 ع ــهد ع ش
تنفيــذ الاســتراتيجية الرابعــة، حيــث واصلــت الشــركة 
خلال  مــن  المحلــي  الســوق  فــي  حضورهــا  تعزيــز 
المشــاركة فــي مشــاريع وطنيــة كبــرى، إلــى جانــب 
الحفــاظ علــى قاعــدة تصديــر واســعة تغطــي أكثــر مــن 
30 دولــة. وأســهمت هــذه الجهــود فــي ترســيخ موقــع 
الشــركة كمــورد رئيــس لمنتجــات الزجــاج المســطّّح 

ــة. ــات الحيوي ــن القطاع ــدد م ــي ع ف
ــر  ــى تطوي ــام 2025 م عل ــت الإدارة خلال ع ــا عمل كم
ــز التواصــل مــع العــملاء  ــع، وتعزي ــع والتوزي ــوات البي قن
الرئيســيين، بمــا أســهم فــي تحســين مســتوى الخدمــة 
ورفــع رضــا العــملاء. ومــن المتوقــع أن تدعــم هــذه 
التوســع  اكتمــال مشــاريع  بالتزامــن مــع  المبــادرات، 
الإنتاجــي، فــي دعــم نمــو الإيــرادات وتعزيــز الحضــور 

الســوقي للشــركة خلال الأعــوام القادمــة.
ــكان  ــركة العبي ــزام ش ــتراتيجية الت ــذه الاس ــد ه وتؤك
للزجــاج ببنــاء حضــور محلــي ودولــي متــوازن، يقــوم 
علــى جــودة المنتــج، وكفــاءة التشــغيل، واســتدامة 
العلاقــات التجاريــة، بمــا يعــزز قدرتهــا علــى دعــم مســار 
ــة  ــية الصناع ــز تنافس ــي تعزي ــهم ف ــتدام، يس ــو مس نم

الوطنيــة علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي.
ــات تعــاون  وفــي الســياق ذاتــه، شــكّّل توقيــع اتفاقي
مــع شــركات عالميــة متخصصــة خطــوة داعمــة لتعزيــز 
البعــد التقنــي والتجــاري، وفتــح قنــوات جديــدة للتصدير 
ــزام  ــك الت ــس ذل ــل. ويعك ــة الأج ــراكات طويل ــاء ش وبن
الشــركة بتحقيــق نمــو متــوازن يربــط بيــن التوســع 
ــز القيمــة المضافــة  الجغرافــي، ونقــل المعرفــة، وتعزي

ــي. ــاد الوطن للاقتص

.إنجازات الإدارة في عام 2025 لتحقيق الاستراتيجية الرابعة
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ملخص الاستراتيجيات
الرئيسة في 2025م

تعزيز التوسع الإنتاجي

تعزيز التكامل 
التشغيلي وسلسلة 

القيمة

رفع مستوى النضج 
المؤسسي وتعزيز 

الحوكمة.

ترسيخ الحضور 
المحلي والإقليمي 

والدولي.

من خلال الانتقال من 
التخطيط إلى التنفيذ الفعلي 

لمشاريع توسعية كبرى 
تدعم زيادة الطاقة الإنتاجية 

وتلبية الطلب المتنامي.

عبر بناء منظومة صناعية 
مترابطة تعزز مرونة سلاسل 

الإمداد وترفع مستوى التحكم 
في مدخلات الإنتاج بما يسهم 
في تعظيم القيمة المضافة.

من خلال مواءمة الهياكل 
التنظيمية والسياسات مع 

متطلبات الشركات المدرجة وتعزيز 
الشفافية ورفع كفاءة اتخاذ القرار 

والالتزام بالضوابط التنظيمية.

عبر تنمية المبيعات والتوسع 
في الأسواق المحلية 

والإقليمية والدولية وتعزيز 
العلاقات التجارية.

الاستثمار طويل الأجل في قدرات 
إنتاجية نوعية، وفي مقدمتها 

مشروع الخط الثاني في مصنع ينبع 
بطاقة 650 طناًً يوميًًا واستثمار 

520 مليون ريال

الاستثمار في الصناعات المكملة، 
وعلى رأسها صناعة صبّّ الألمنيوم، 

لدعم تطبيقات الزجاج وتقليل تقلب 
التكاليف.

بناء إطار حوكمة مؤسسي متكامل 
يدعم التوسع والامتثال ويعزز جودة 

اتخاذ القرار.

الاستفادة من القدرات الإنتاجية 
المتنامية وتعزيز العلامة التجارية 

كشريك صناعي موثوق.

• استكمال الإجراءات التنظيمية لمشروع الخط 	
الثاني.

• الحصول على موافقة وزارة الطاقة لتخصيص الغاز 	
والكهرباء.

• التقدم في الأعمال التنفيذية للمشروع.	

• بدء التشغيل التجريبي لمصنع صبّ الألمنيوم 	
)المسبك السعودي(.

• 	 AGC إتمام الاستحواذ الكامل على شركة العبيكان
بقيمة 22.9 مليون ريال.

• استكمال متطلبات الانتقال إلى السوق المالية 	
الرئيسة.

• رفع مستوى الإفصاح والامتثال التنظيمي.	
• تعزيز أنظمة الرقابة وإدارة المخاطر.	

• الحفاظ على التصدير لأكثر من 30 دولة.	
• المشاركة في مشاريع وطنية كبرى.	
• توقيع اتفاقيات تعاون مع شركات عالمية 	

متخصصة.

• تنفيذ مشروع خط الإنتاج 	
الثاني للزجاج المسطّح.

• تطوير البنية التشغيلية 	
وتحسين إدارة الطاقة 

وسلاسل الإمداد.

• التوسع الأفقي في 	
الصناعات الداعمة.

• التكامل الرأسي في 	
الأنشطة المرتبطة 

بالزجاج.

• تطوير السياسات 	
والإجراءات الداخلية.

• تعزيز فاعلية مجلس 	
الإدارة واللجان المنبثقة.

• تطوير قنوات البيع 	
والتوزيع.

• تنويع محفظة المنتجات 	
لتلبية احتياجات متعددة.

كيف تحققت الاستراتيجية
الاستراتيجية

وسيلة تحقيق 
الاستراتيجية

الركيزة الأساسية 
للاستراتيجية

أبرز إنجازات الإدارة 
في 2025م
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انعكاسًًــا  2025م  لعــام  والقــرارات  الخطــط  تمثــل 
شــهدتها  التــي  الانتقاليــة  الاســتراتيجية  للمرحلــة 
شــركة العبيــكان للزجــاج، حيــث انتقلــت مــن التخطيــط 
المرحلــي إلــى التنفيــذ العملــي لمبــادرات طويلــة الأجل. 
وجــاءت هــذه الخطــط اســتجابة للطلــب المتنامــي على 
منتجــات الزجــاج عاليــة الجــودة، ومتطلبــات التوســع 
ــة،  ــة الرئيس ــوق المالي ــى الس ــال إل ــي، والانتق المؤسس
بمــا يعــزز اســتدامة النمــو وتعزيــز القيمــة للمســاهمين 

ــي. ــاد الوطن والاقتص

التوســع  علــى  الإطــار  هــذا  فــي  الشــركة  ركــزت 
وتعزيــز  التشــغيلي،  التكامــل  وتعميــق  الإنتاجــي، 
ــي  ــج المؤسس ــتوى النض ــع مس ــي، ورف ــول الرقم التح
ــز حضورهــا فــي الأســواق  ــب تعزي ــى جان والحوكمــة، إل
المحليــة والدوليــة. كمــا هدفــت القــرارات إلــى بنــاء 
نمــوذج أعمــال مــرن قــادر علــى مواجهــة التحديــات 
التشــغيلية وسلاســل الإمــداد، وتحقيــق أثــر اقتصــادي 

مســتدام. وتنمــوي 

أبرز الخطط والقرارات للشركة في عام 2025م

جدول الخطط والقرارات الرئيسة لعام 2025م: 
القرارات الاستراتيجية الرئيسةالتحدياتما لم يتم تنفيذهما تم تنفيذهخطة / مبادرة / هدف

1

2

3

4

5

6

استكمال خطط مشروع الخط الثاني لإنتاج الزجاج
المسطح.

الأهداف: زيادة الطاقة الإنتاجية، وتعزيز القدرة على تلبية الطلب 
المحلي والإقليمي.

التوسع في منتجات الزجاج المستدامة عالية الكفاءة
)مطلي، عازل، أبراج، ومبانٍٍ خضراء(.

رفع الكفاءة التشغيلية والتحول الرقمي
الأهداف: خفض التكاليف، ورفع موثوقية الإنتاج.

المشــاركة فــي المشــاريع الوطنيــة الكبــرى )نيــوم، البحــر الأحمر، 
والقدية(.

تنويع الأسواق والتصدير )الشرق الأوسط وأفريقيا(.

تعزيز برامج الاستدامة وتقليل الانبعاثات
الأهــداف: تحســين كفــاءة الطاقــة واعتمــاد حلــول صديقــة 

ــة. للبيئ

الأعمــال  وبــدء  العقــود،  توقيــع 
الموقــع. وتجهيــزات  الإنشــائية 

–

ذكيــة  مراقبــة  أنظمــة  تطبيــق 
البيانــات. تحليــل  وبرامــج 

المورديـــــــن  قــــائمة  دخـــــول 
المشــاريع. لبعــض  المعتمديــن 

الأســواق  مــن  عــدد  دراســة 
ــات  ــث متطلبـــــ ــة وبحــ الإقليميــ

إليهــا. الدخـــــول 

كفــاءة  تحســين  فــرص  تقييــم 
الطاقــة ودراســة حلــول تشــغيلية 

مســتدامة.

ــب  ــد وتركيـــ تــوريــ
ــيل  المعدات وتشغــ

ــط. الخ

الاختبــارات  اســتكمال 
الفنيــــة واعتمـــــــــاد 
ــة. ــات النهائي المواصف

كاملـــــــة  أتمتــــة 
. ت للعمليــا

–

الكامـــــل  التوســــع 
ــا. ــواق أفريقي ــي أسـ ف

–

المعــــدات،  عقــود  توقيــع  المشـــــروع،  اعتمــــاد 
واعتمــاد الجــدول الزمنــي للتنفيــذ وتأميــن التمويــل.

العبيـــــكان  شركــــة  علــى  الكامــــل  الاستحـــواذ 
ــة  ــيع محفظ ــي وتوس ــل الرأس ــز التكام AGC لتعزي

المنتجــات.

الرقمــي ورفــع كفــاءة  التحــول  اعتمــاد مبــادرات 
التكاليــف  خفــض  لدعــم  التشــغيلية  العمليــات 

الإنتــاج. موثوقيــة  وتحســين 

لتعزيــز  التشــغيلية  العمليــات  هيكلـــــة  إعــــــادة 
الكفــاءة، والدخــول فــي شــراكات اســتراتيجية مــع 

التوســعات. لدعــم  الرئيســيين  المورديــن 

ــتية  ــراكات لوجس ــاء ش ــر وبن ــوات التصدي ــر قن تطوي
ــي. ــع الإقليم ــم التوس لدع

 اعتمــاد توجهــات لتحســين كفــاءة الطاقة ودراســــة 
ــول صناعية مستدامة. حلـــ

تنظيميــة  متطلبــات 
متقدمــة. وتقنيــة 

للاعتمــاد  الحاجــة 
ــع  ــي بالمشاريـ النهائ

الكبــرى.

الأنظمـــــــة  ربـــــط 
الرقميــة مــع مختلــف 

الإنتــاج. خطــوط 

–

لشــراكات  الحاجــــة 
لوجستيــــة ودراســـة 
متطلبــــات الأســواق.

–
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تبــذل إدارات شــركة العبيــكان جهــودًًا منســقة للتأكــد 
بشــكل  العامــة  الاســتراتيجية  الخطــة  تنفيــذ  مــن 
ّـال، حيــث تــم وضــع خطــة تشــغيلية واضحــة تحــدد  فع�
المبــادرات الضروريــة لدعــم تحقيــق الأهــداف المعتمدة، 

ــي: ــا يل ــود الإدارات م ــمل جه وتش
• مبــادرات 	 إلــى  الاســتراتيجية  الأهــداف  ترجمــة 

وقيــاس  المبــادرات  هــذه  متابعــة  يتــم  عمليــة: 
مؤشــرات أدائهــا بشــكل دوري لضمــان توافقهــا مــع 

للشــركة. الاســتراتيجي  التوجــه 
• تحديــد 	 يتــم  والمســؤوليات:  الأدوار  توزيــع 

مســؤوليات كل إدارة بدقــة لضمــان وضــوح المهــام 
الإدارات. بيــن  الأدوار  تداخــل  مــن  والحــد 

• ــكل 	 ــل بش ــير العم ــم س ــن الإدارات: دع ــيق بي التنس
متكامــل ومتوافــق مــع التوجــه الاســتراتيجي، وتعزيــز 

ــات التنســيق بيــن مختلــف الإدارات. آلي
• رفــع تقاريــر دوريــة لــإدارة التنفيذيــة: تشــمل 	

بتنفيــذ  المرتبطــة  والتحديــات  الإنجــاز  مســتوى 
الإدارات. يتيــح متابعــة دقيقــة لأداء  بمــا  المبــادرات، 

• توفيــر المــوارد المطلوبــة: لضمــان تنفيــذ المبــادرات 	
ــة  ــرية والمادي ــوارد البش ــة الم ــم تهيئ ــر، يت دون تأخي

اللازمــة.
• ــدم كل 	 ــاس تق ــم قي ــأداء: يت ــة ل ــة الدوري المتابع

لدعــم  محــددة  أداء  مؤشــرات  خــال  مــن  مبــادرة 
بفعاليــة. الأهــداف  تحقيــق 

 جهود الإدارات لتنفيذ الاستراتيجية

ترجمة 
الأهداف 

الاستراتيجية 
إلى مبادرات 

عملية

التنسيق بين 
الإدارات

توفير 
الموارد 

المطلوبة

توزيع الأدوار  
والمسؤوليات

رفع تقارير 
دورية للإدارة 

التنفيذية

المتابعة 
الدورية 

لمؤشرات 
الأداء
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• الخلفية التشغيلية	
دخلــت شــركة العبيــكان للزجــاج عــام 2025م مرحلــة 
تزامنــت  الصناعيــة،  مســيرتها  فــي  محوريــة  تحــول 
مــع التوســع فــي حجــم العمليــات وارتفــاع الطلــب 
والمتخصــص،  المســطّّح  الزجــاج  منتجــات  علــى 
المرتبطــة  الكبــرى  الوطنيــة  بالمشــاريع  مدفوعًًــا 
برؤيــة الســعودية 2030، إلــى جانــب تنامــي متطلبــات 
المؤسســية،  والجاهزيــة  والحوكمــة  الاســتدامة 
وعملــت الشــركة فــي هــذا الإطــار علــى وضــع خارطــة 
ــادرة  ــع مب ــجامًًا م ــون، انس ــة الكرب ــة لإزال ــق واضح طري
الصفــري،  الحيــاد  وأهــداف  الخضــراء  الســعودية 
كمــا ســيأتي ذكــره بالتفصيــل فــي القســم الخــاص 

الشــركة. لــدى  بالاســتدامة 
وجــاءت هــذه المرحلــة مترافقــة مــع انتقــال الشــركة 
الماليــة  الســوق  إلــى  )نمــو(  الموازيــة  الســوق  مــن 
الانضبــاط  مســتويات  رفــع  اســتدعى  مــا  الرئيســة، 
علــى  والتركيــز  المؤسســية،  والشــفافية  التشــغيلي 
تنفيــذ مشــروع الخــط الثانــي لإنتــاج الزجــاج المســطّّح، 
وتعزيــز التكامــل الصناعــي، مــع الحفــاظ علــى اســتقرار 

العمليــات القائمــة.

• التحديات الرئيسة	
مــن  عــددًًا  2025م  عــام  خلال  الشــركة  واجهــت 
التحديــات، تمثلــت فــي البــدء بتنفيــذ مشــروع توســعي 
ــة  ــات تنظيمي ــن متطلب ــر ضم ــمالي كبي ــاق رأس ذي نط
وتقنيــة عاليــة، ومواءمــة خطــط التوســع الإنتاجــي مــع 
ــل  ــي ظ ــة، ف ــر الطاق ــداد وتواف ــل الإم ــة سلاس جاهزي
ــاج  ــة الإنت ــة لعملي ــدخلات الرئيس ــف الم ــات تكالي تقلب

ــة. والطاق
كمــا شــملت التحديــات إدارة التحــول الرقمــي ودمــج 
الأنظمــة الذكيــة مــع خطــوط الإنتــاج القائمــة، وتنويــع 
محفظــة المنتجــات المســتدامة واعتمــاد المواصفــات 
ــتوى  ــع مس ــب رف ــى جان ــرى، إل ــاريع الكب ــة للمش الفني
للانتقــال  اســتعدادًًا  والحوكمــة  المؤسســي  النضــج 
إلــى الســوق الرئيســة، والتوســع فــي الأســواق المحليــة 
والإقليميــة والدوليــة فــي ظــل متطلبــات تشــغيلية 

ــة. ــة مختلف وتنظيمي

• النهج المتبع	
علــى  يقــوم  اســتراتيجيًًا  نهجًًــا  الشــركة  اعتمــدت 
التخطيــط المرحلــي والتنفيــذ المتــدرج، مــع ربط مباشــر 
التشــغيل،  ومتطلبــات  الاســتراتيجية  الأهــداف  بيــن 
وتحويــل الخطــط إلــى مشــاريع تشــغيلية ذات جــداول 
كفــاءة  يدعــم  بمــا  واضحــة  أداء  ومؤشــرات  زمنيــة 

تخصيــص المــوارد وتحســين جــودة التنفيــذ.
كمــا ركــز النهــج علــى تعزيــز التكامــل بيــن الإدارات 
التشــغيلية والماليــة والتقنيــة، وتحقيــق تــوازن بيــن 
التوســع الصناعــي ورفــع مســتوى النضــج المؤسســي، 
ـّي شــراكات تقنيــة وصناعيــة داعمــة  إلــى جانــب تبن�
الكفــاءات  تطويــر  علــى  والتركيــز  المعرفــة،  لنقــل 

الوطنيــة وتحســين أنظمــة الجــودة والإنتاجيــة.

• الأدوات الداعمة	
الأدوات  مــن  بعــدد  النهــج  هــذا  الشــركة  دعمــت 
التنفيذيــة، شــملت الاســتثمار الرأســمالي المنظــم فــي 
مشــروع الخــط الثانــي لإنتــاج الزجــاج المســطّّح، وتعزيــز 
التكامــل الرأســي مــن خلال إتمــام الاســتحواذ علــى 
كامــل ملكيــة شــركة العبيــكان AGC، بمــا أســهم فــي 
ــم  ــز التحك ــة وتعزي ــات المتخصص ــاق المنتج ــيع نط توس

ــغيلي. التش
كمــا شــملت الأدوات تطبيــق أنظمــة التحــول الرقمــي 
هيــاكل  وتطويــر  الجــودة،  وضبــط  الإنتــاج  لمراقبــة 
الحوكمــة وسياســات الإفصــاح اســتعدادًًا للانتقــال إلــى 
ــراكات  ــاء ش ــى بن ــة إل ــة، إضاف ــة الرئيس ــوق المالي الس
اســتراتيجية مــع مورديــن وشــركاء تقنييــن، وتعزيــز 
الحضــور المؤسســي عبــر المشــاركة فــي المعــارض 

المتخصصــة. والمؤتمــرات 
كميــة  مؤشــرات  إدراج  الشــركة  تــدرس  كمــا 
ــض  ــة وخف ــتخدام الطاق ــاءة اس ــل كف ــتدامة )مث للاس
والتقاريــر  القيــاس  إطــار  ضمــن  الانبعاثــات(  كثافــة 
ــة  ــات التنظيمي ــه المتطلب ــا تقتضي ــق م ــدة، وف المعتم
وتوافــر البيانــات. ويُُشــار إلــى أن مــا ورد في هذا الســياق 
ًـا  ًـا قيــد التطويــر ولا يُُعــد تعهــدًًا أو التزام� يعكــس توجه�
ــت  ــي الوق ــددة ف ــة مح ــرات كمي ــن مؤش ــاح ع بالإفص

الراهــن.

التحول المؤسسي والجاهزية التشغيلية لمواجهة 
تحديات 2025م

أبرز تحديات 2025م وآليات التعامل معها

دراســة حــالة
• النتائج المحققة	

أســهم تطبيــق هــذا النهــج فــي تحقيــق عــدد مــن 
اســتكمال  أبرزهــا  مــن  2025م،  عــام  خلال  النتائــج 
ــط  ــروع الخ ــائية لمش ــال الإنش ــدء الأعم ــدات وب التعاق
التكامــل  وتعزيــز  المســطّّح،  الزجــاج  لإنتــاج  الثانــي 
شــركة  علــى  الكامــل  الاســتحواذ  عبــر  التشــغيلي 
ــول  ــي التح ــي ف ــدم مرحل ــق تق ــكان AGC، وتحقي العبي

الإنتاجيــة. العمليــات  وأتمتــة  الرقمــي 
الرســمية  الموافقــة  علــى  الشــركة  حصلــت  كمــا 
وعــززت  الرئيســة،  الماليــة  الســوق  إلــى  للانتقــال 
حضورهــا ضمــن سلاســل توريــد المشــاريع الوطنيــة 
الكبــرى، ووســعت نطــاق حضورهــا المحلــي والإقليمــي 

والدولــي مــن خلال فتــح قنــوات جديــدة للتصديــر.

• الأثر الاستراتيجي	
ــكان  ــركة العبي ــدرة ش ــام 2025م ق ــج ع ــت نتائ عكس
ــي  ــي ومؤسس ــول صناع ــة تح ــى إدارة مرحل ــاج عل للزج
معقــدة، وتحويــل التحديــات إلــى فــرص لبنــاء قيمــة 

ــي: ــج ف ــذه النتائ ــهمت ه ــل. وأس ــة الأج طويل

• ترسيخ قاعدة إنتاجية مستدامة.	
• تعزيــز متانــة نمــوذج الأعمــال مــن خــال التكامــل 	

الرأســي.
• رفــع مســتوى الثقــة لــدى المســتثمرين وأصحــاب 	

المصلحة.
• ســاهمت هــذه التجربــة فــي رفــع جاهزية الشــركة 	

للمنافســة فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة 
ــة. والدولي

• دعمــت دورهــا فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 	
وتعزيــز   ،2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة 

المحلــي. المحتــوى 

ـًا  وبذلــك، تمثــل دراســة الحالــة هــذه نموذجًًــا عملي�
لكيفيــة قيــادة »رحلــة ريــادة ونمــو مســتدام« تجمــع 
بيــن الطمــوح الصناعــي، والانضبــاط المؤسســي، والأثــر 

ــوازن. ــاني المت ــادي والإنس الاقتص

آليات التعامل مع التحدياتالتحديــــات
)التي أسهمت في التعامل مع هذه التحديات 

ودعم الأداء واستقرار العمليات خلال العام(

 تحسين كفاءة التشغيل تقلبات الطلب في السوق

ارتفاع تكاليف الطاقة والمواد الخام
تطوير استراتيجيات شراء فعّّالة تدعم 

استقرار التكاليف

تعزيز أنظمة الجودةالتحديات التشغيلية المصاحبة لمشاريع التوسع

تطبيق تقنيات حديثة تقلل الهدر وترفع الإنتاجيةإدخال تقنيات إنتاج متقدمة

 زيادة التركيز على المنتجات ذات القيمة المضافةالمنافسة المتزايدة 

 تنويع قاعدة العملاء تغيرات بيئة الأعمال وسلاسل الإمداد
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ــار  ــز مس ــي تعزي ــاج ف ــكان للزج ــركة العبي ــتمر ش تس
الريــادة الــذي حققتــه خلال عــام 2025م، ضمــن رؤيتهــا 
طويلــة الأجــل، متجهــة نحــو مرحلــة جديدة من التوســع 
النوعــي الــذي يجمــع بيــن النمــو الكمــي وتعزيــز القيمة 
المضافــة. ترتكــز التوقعــات المســتقبلية للشــركة علــى 
أســس تشــغيلية قويــة، وقــرارات اســتراتيجية مدروســة، 
ــدرة  ــس ق ــا يعك ــوبة، بم ــمالية محس ــتثمارات رأس واس
الشــركة علــى تحويــل التحديــات الســوقية إلــى فــرص 
نمــو مســتدام وذلــك ضمــن إطــار يعكــس توجهــات 
يشــكل  أن  دون  والاســتراتيجية  التشــغيلية  الشــركة 

تعهــدًًا بتحقيــق نتائــج مســتقبلية محــددة.
تعتمــد هــذه التوقعــات علــى قــراءة دقيقــة لاتجاهــات 
الطلــب فــي قطاعــات البنــاء والتشــييد والمشــاريع 
الكبــرى، والتحــولات المتســارعة فــي معايير الاســتدامة 
حلــول  إلــى  الحاجــة  تزايــد  مــع  الطاقــة،  وكفــاءة 
ــركة  ــدرة الش ــرز ق ــة الأداء. وتب ــة عالي ــة متقدم زجاجي
علــى الاســتفادة مــن زيــادة طاقتهــا الإنتاجيــة، وتعميــق 
تكاملهــا التشــغيلي، وتطويــر محفظــة منتجاتهــا لتعزيــز 
ــي  ــية ف ــا التنافس ــة مكانته ــة، وتقوي ــش الربحي الهوام

ــة. ــة والدولي ــة والإقليمي ــواق المحلي الأس
توجــه  المســتقبلية  الاســتراتيجية  تعكــس  كمــا 
الشــركة نحــو الابتــكار والتحــول التقنــي، عبــر الاســتثمار 
فــي الحلــول الرقميــة وتطويــر منتجــات ذات قيمــة 
ــي  ــات المبان ــع متطلب ــى م ــا يتماش ــى، بم ــة أعل مضاف
ــدة  ًـا جدي ــح آفاق� ــة، ويفت ــاريع العملاق ــة والمش الحديث
وشــمال  الخليــج  أســواق  فــي  والتوســع  للتصديــر 
أفريقيــا. ويتواكــب ذلــك مــع بنــاء شــراكات اســتراتيجية 
ــة والانخــراط  ــز فــرص التعاقــد فــي مشــاريع نوعي لتعزي

فــي مشــاريع ذات أثــر اقتصــادي وتنمــوي مرتفــع.
شــركة  تتطلــع  المرتكــزات،  هــذه  ضــوء  وفــي 
كمــورد  مكانتهــا  ترســيخ  إلــى  للزجــاج  العبيــكان 
العالميــة  والأحــداث  للمشــاريع  موثــوق  اســتراتيجي 
الكبــرى، بمــا فــي ذلــك متابعــة الفــرص المحتملــة 
ــل إكســبو  ــرى )مث ــة الكب المرتبطــة بالمشــاريع الوطني
2030م وكأس العالــم 2034م(، بمــا يســهم فــي دعــم 
ــوذج  ــن نم ــعودية 2030، ضم ــة الس ــتهدفات رؤي مس
أعمــال يــوازن بيــن الربحيــة والاســتدامة والأثــر الإيجابــي 

علــى المجتمــع.

أهم التوقعات المستقبلية لأعمال الشركة عام 2026ماستراتيجية عام 2026م

التوجهات المستقبلية

التوقعات المستقبليةالمبادراتالخططالأهدافالاستراتيجية

التوسع الإنتاجي

• زيادة القدرة 	
الإنتاجية لتعزيز 

الميزة التنافسية.
• تلبية الطلب 	

المتنامي في 
المشاريع الوطنية 

والدولية.

• الاستمرار في 	
العمل على 

مشروع التوسعة 
)الخط الثاني( وفق 

الخطة المعتمدة.
• رفع كفاءة الخط 	

الأول.

تحديث 
الأنظمة 
التقنية 

وتطوير فرق 
التشغيل.

• نمو ملحوظ في حجم 	
الإنتاج.

• تحسن في كفاءة 	
التشغيل 

• تحسن في هوامش 	
الربح.

تطوير منتجات 
تلبي معايير 
الاستدامة 

وكفاءة الطاقة

طرح منتجات زجاجية 
عالية الأداء.

تنويع المنتجات 
المتقدمة )مطلي – 

عازل – وموفر للطاقة(.

تعزيز 
المختبرات 
الداخلية 
واعتماد 

المواصفات 
العالمية.

• دخول أسواق جديدة.	
• توسع في الأسواق 	

المحلية والإقليمية 
والدولية مع قدرة أكبر 

على التصدير.
• زيادة تنافسية الشركة 	

خاصة في الخليج 
وشمال أفريقيا.

• تعزيز الحضور في سوق 	
قطاع البناء والمشاريع 

الكبرى.
• ابتكار حلول زجاجية 	

جديدة اعتمادًا على 
التكنولوجيا الرقمية.

•  التحول نحو منتجات ذات 	
قيمة مضافة أعلى.

تعزيز التواجد 
في المشاريع 

الوطنية الكبرى

المشاركة في عدد 
من المشاريع الوطنية 

الكبرى )مثل نيوم 
والبحر الأحمر والقدية 

... الخ(.

بناء شراكات استراتيجية 
مع المقاولين والجهات 

الحكومية.

توفير حلول 
زجاجية 

متخصصة 
للمباني 
الخضراء.

• ارتفاع حجم العقود 	
والانضمام لمشاريع ذات 

قيمة عالية.
• تعزيز مكانة الشركة 	

كمورد استراتيجي 
للأحداث والمشاريع 

الكبرى ذات الصلة )مثل 
إكسبو 2030م وكأس 

العالم 2034م(.
•  فرص تسويقية 	

وتشغيلية واسعة.
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العبيــكان  لشــركة  المســتقبلية  التطلعــات  تتجلــى 
توجهًًــا  بوصفــه  الإنتاجــي  التوســع  لتعزيــز  للزجــاج 
اســتراتيجيًًا يهــدف إلــى تعظيــم قيمــة الاســتثمارات 
علــى  للشــركة  التنافســية  القــدرة  وتعزيــز  الحاليــة، 
المــدى المتوســط والطويــل. وتتجــاوز هــذه التطلعــات 
مجــرد زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، لتشــمل بنــاء منظومــة 
تشــغيلية متكاملــة قــادرة علــى تلبيــة الطلــب المتنامي 
مســار  ودعــم  والإقليميــة،  المحليــة  الأســواق  فــي 

التصديــر بكفــاءة واســتدامة.
وتســتند اســتراتيجية التوســع المســتقبلية إلى أســس 
تشــغيلية وماليــة قويــة، مدعومــة بقــرارات اســتثمارية 
ــي  ــتمر ف ــر مس ــتراتيجية، وتطوي ــراكات اس ــة، وش نوعي
ممارســات الحوكمــة والشــفافية. ومــن المتوقــع أن 
ــاءة الأداء  ــين كف ــي تحس ــزات ف ــذه المرتك ــهم ه تس
المالــي والتشــغيلي وهوامــش الربحيــة، وتدعــم تنويــع 
ــات ذات  ــي قطاع ــع ف ــرص التوس ــم ف ــات، وتدع المنتج
ًـا مســتدامًًا بيــن  قيمــة مضافــة عاليــة، بمــا يحقــق توازن�

ــر  النمــو الاقتصــادي، وكفــاءة اســتخدام المــوارد، والأث
الإيجابــي علــى سلســلة القيمــة.

كمــا تعكــس هــذه التطلعــات التــزام الشــركة بتعزيــز 
بمســتوى  والارتقــاء  المســتثمرين،  مــع  علاقاتهــا 
وضــوح  يعــزز  بمــا  الاســتدامة،  وتقاريــر  الإفصــاح 
نمــوذج أعمالهــا لــدى المســتثمرين، ويدعــم جاهزيتهــا 
فــي  والتنافســية  التنظيميــة  المتطلبــات  لمواكبــة 
تواصــل  المتكامــل،  النهــج  وبهــذا  الماليــة.  الســوق 
شــركة العبيــكان للزجــاج ترســيخ مكانتهــا كشــركة 
صناعيــة وطنيــة قــادرة علــى تحويــل التوســع الإنتاجــي 
ــة مســتدامة، تدعــم مســتهدفات  ــى قيمــة اقتصادي إل
2030، وتلبــي احتياجــات الأســواق  رؤيــة الســعودية 

بشــكل دائــم.
ــى أن مــا ورد فــي هــذه التوجهــات يعكــس  ويُُشــار إل
الرؤيــة الاســتراتيجية الحاليــة للشــركة، وقــد يخضــع 
والتنظيميــة  التشــغيلية  المتغيــرات  وفــق  للتغييــر، 

وظــروف الســوق.

التطلعات المستقبلية لتعزيز التوسع الإنتاجي في التوجهات المستقبلية لتعزيز التوسع الإنتاجي
أنشطة الشركة 

من المتوقع أن يسهم المشروع في تحسين 
استقرار الإمدادات، ورفع مرونة تلبية الطلب، 
استكمال أعمال الخط الثاني لإنتاج الزجاج وتعزيز القدرة التنافسية في المشاريع الكبرى

المسطّّح وفق الخطط المعتمدة، بما يسهم في:

توسيع شبكة:
- التوزيع 

- الشراكات الاستراتيجية في الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا، ما ينعكس أثره الإيجابي على:

تعظيم القيمة الاستراتيجية من صفقة الاستحواذ 
على شركة العبيكان AGC، بما يدعم:

تعزيز فاعلية الحوكمة، من خلال:

	1 زيادة القدرة الإنتاجية. .
	2 المساهمة في التصدير..

	1 تعزيز الحصة السوقية للشركة.

	1 تحسين هوامش الربحية..
	2 توسيع نطاق المنتجات المتخصصة..

	1 استمرار الالتزام بمتطلبات السوق الرئيسة .
وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية.

	2 تطوير علاقات المستثمرين..
	3 رفع مستوى الشفافية وتقارير الاستدامة..
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الحقيقيــة  الاســتدامة  بــأن  قناعتهــا  مــن  انطلاقًًــا 
تتحقــق عندمــا يلتقــي نمــو الأداء الصناعي بالمســؤولية 
شــركة  تواصــل  والمؤسســية،  والاجتماعيــة  البيئيــة 
مواءمــة  جعــل  مــع  مســيرتها  للزجــاج  العبيــكان 
محــورًًا   2030 الســعودية  رؤيــة  مــع  اســتراتيجيتها 
تنظــر  إذ  والتنمويــة،  التشــغيلية  لتوجهاتهــا  أساســيًًا 
الشــركة إلــى الرؤيــة ليــس فقــط كإطــار تنظيمــي، بــل 
كفرصــة اســتراتيجية لدعــم دورهــا الصناعــي، وتعظيــم 
ــة  أثرهــا الاقتصــادي والاجتماعــي، والمســاهمة الفاعل
فــي التحــول الوطنــي نحــو اقتصــاد متنــوع ومســتدام.
إلــى  المســار  فــي هــذا  الشــركة  وتســتند جهــود 
ــي،  ــع الإنتاج ــن التوس ــوازن بي ــل ي ــل متكام ــوذج عم نم
وكفــاءة اســتخدام المــوارد، واعتمــاد التقنيــات الحديثــة، 
ــس  ــا يعك ــي، بم ــري الوطن ــال البش ــن رأس الم وتمكي
مجــالات  فــي  الرؤيــة  لمســتهدفات  عميقًًــا  فهمًًــا 
والتحــول  البيئيــة،  والاســتدامة  المحلــي،  التصنيــع 

الرقمــي، وتعزيــز المحتــوى المحلــي. كمــا تدعــم هــذه 
ــة،  الجهــود ممارســات حوكمــة رشــيدة وشــفافية عالي
ــا  ــم اندماجه ــتثمارية، وتدع ــركة الاس ــة الش ــزز جاذبي تع

الفاعــل فــي المنظومــة الاقتصاديــة الوطنيــة.
ومــن خلال هــذا النهــج، تســعى شــركة العبيــكان 
ـًا موثوقًًــا فــي  للزجــاج إلــى أن تكــون شــريكًًا صناعي�
تنفيــذ المشــاريع الكبــرى للمملكــة، ومســاهمًًا مباشــرًًا 
فــي رفــع تنافســية القطــاع الصناعــي، وتحقيــق قيمــة 
ــل،  ــوق العم ــع، وس ــى المجتم ــا إل ــد آثاره ــة تمت مضاف
النهــج روح رؤيــة  وسلاســل الإمــداد. ويجســد هــذا 
الســعودية 2030 فــي تحويــل النمــو الاقتصــادي إلــى 

تنميــة شــاملة ومســتدامة للأجيــال القادمــة.
الشــركة  أهــم جهــود  التالــي  الشــكل  ويســتعرض 
بمــا  التنمويــة،  أو  التشــغيلية  ســواء  الاســتراتيجية، 
يتوافــق مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، علــى 

ــي: ــو التال النح

التوافق مع رؤية السعودية 2030م
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 أبرز جهود الشركة الاستراتيجية )التشغيلية 
والتنموية( المتوافقة مع رؤية السعودية 2030

توسيع طاقتها الإنتاجية 
في مصنع ينبع، عبر: 

- إضافة خط إنتاج ثانٍٍ 
للزجاج المسطّّح.

الاستثمار في التقنيات 
الحديثة:

- لإدارة العمليات الإنتاجية.
- مراقبة الجودة بشكل 

رقمي.

توظيف وتدريب الكوادر 
السعودية في مجالات:

 - التصنيع.
 - الهندسة. 

- إدارة الجودة.

تزويد المشاريع الوطنية 
الكبرى بمنتجات زجاج 

متقدمة وعالية الجودة.

تبني واعتماد معايير:
- البناء الأخضر.

- كفاءة الطاقة.

الانتقال إلى
- السوق المالية الرئيسة

ما يسهم في:
- تلبية الطلب المحلي.
- تقليل الاعتماد على 

الواردات.

ما يهدف إلى: 
- رفع الكفاءة التشغيلية. 

- تحسين الإنتاج.
- مواكبة توجهات 

التحول الصناعي الذكي 
.)Industry 4.0(

ما يسهم في: 
- دعم هدف »زيادة نسبة 

التوطين في القطاع 
الصناعي«.

- تمكين الشباب 
السعودي من المهارات 

التقنية المتقدمة.
.

ما يضعها في:
 صميم مبادرات رؤية 

السعودية 2030 لتطوير 
مدن:

- حديثة. 
- مستدامة.

عن طريق:
- إنتاج زجاج عالي الأداء 

يقلل من استهلاك 
الطاقة في المباني.

كما تسعى الشركة 
إلى:

- تبني ممارسات 
الحوكمة المعتمدة.

- تعزيز الشفافية. 
- دعم الاستدامة 

المالية.

وهو ما يتوافق مع 
أهداف برنامج »صنع 

في السعودية«.

ما يدعم:
- مبادرات الاقتصاد 

الدائري )الأخضر(.
- خفض الانبعاثات 

الكربونية.
- تنفيذ برامج الاستدامة 

ضمن رؤية السعودية 
.2030

ما يدعم:
- هدف رؤية المملكة 

في: »تطوير بيئة 
استثمارية عالمية 

المستوى«.

- تعزيز التصنيع المحلي
- زيادة المساهمة في 
الناتج المحلي الإجمالي

وذلك من خلال:

- تمكين الكفاءات 
الوطنية من خلال 

التركيز على:

- التحول نحو: 
الاستدامة والكفاءة 

البيئية بواسطة:

- جذب الاستثمارات
- تعزيز التنافسية 

العالمية عبر:

- التحول الصناعي 
الرقمي والتقني عن 

طريق:

- المساهمة في 
تطوير البنية التحتية 

والمشاريع الكبرى
من خلال تطلع 

الشركة إلى:



7677

العبيكان التقرير السنوي 2025العبيكان التقرير السنوي 2025

اســتضافة  إلــى  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تنظــر 
المملكــة للأحــداث العالميــة الكبــرى، وعلــى رأســها 
معــرض إكســبو 2030م وكأس العالــم لكــرة القــدم 
2034م، بوصفهــا فرصــة مهمــة لتعزيــز دور الصناعــة 
الوطنيــة فــي دعــم التحــول العمرانــي والاقتصــادي 
الــذي تشــهده المملكــة. ولا تقتصــر أهميــة هــذه 
الأحــداث علــى بعدهــا الاحتفالــي، بــل تمثــل فرصًًــا 
مــن  عاليــاًً  مســتوى  تتطلــب  اســتراتيجية  تنمويــة 
الجاهزيــة الصناعيــة ، وسلاســل إمــداد موثوقــة، وحلــوالًا 
إنشــائية مبتكــرة تتوافــق مــع أعلــى المعاييــر العالميــة.

وانطلاقًًــا مــن هــذا الإدراك، تســعى الشــركة إلــى 
مــع  والاســتثمارية  التوســعية  خططهــا  مواءمــة 
متطلبــات هــذه الفعاليــات، عبــر تعزيــز قدراتهــا الإنتاجية، 
وتطويــر منتجــات زجاجيــة عاليــة الأداء تتوافــق مــع 
يدعــم  بمــا  والمســتدامة،  الذكيــة  المبانــي  معاييــر 
البيئــة  جــودة  وتحســين  الطاقــة  كفــاءة  متطلبــات 

العمرانيــة. كمــا تركــز الشــركة علــى بنــاء شــراكات 
والمقاوليــن  الحكوميــة  الجهــات  مــع  اســتراتيجية 
الرئيســيين، لتعزيــز تكاملهــا ضمــن منظومــة تنفيــذ 
التحتيــة،  بالبنيــة  المرتبطــة  الكبــرى  المشــاريع 

العامــة. والمرافــق  والنقــل،  والضيافــة، 
ويعكــس هــذا التوجــه التــزام العبيــكان للزجــاج بدورها 
اقتصــادي  أثــر  تحقيــق  للدعــم  وســعيها  التنمــوي، 
المحتــوى  يدعــم  وملمــوس،  مســتدام  واجتماعــي 
ــم  ــي تقدي ــهم ف ــة، ويس ــا نوعي ــر فرصًً ــي، ويوف المحل
صــورة مشــرّّفة للصناعــة الســعودية علــى الصعيــد 
ــركة  ــدف الش ــود، ته ــذه الجه ــن خلال ه ــي. وم العالم
اســتراتيجي  صناعــي  كمــورد  مكانتهــا  ترســيخ  إلــى 
للمشــاريع المرتبطــة بإكســبو 2030م وكأس العالــم 
2034م، بمــا يتســق مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 
وتعزيــز  العالميــة  الاســتثمارات  جــذب  فــي   2030

تنافســية الاقتصــاد الوطنــي.

ًـا لمــا  ويســتعرض الشــكل التالــي ملخصًًــا لأبــرز جهــود واســتعدادات الشــركة للاســتفادة مــن هــذه الأحــداث، وفق�
: يلي

الاستعداد للفعاليات العالمية الكبرى

تعزيز القدرات الإنتاجية 
من خلال:

التوسعات الجديدة ضمن:
	1 المسار الأفقي .

)التوسع 
الجغرافي 
المدروس(

	2 المسار الرأسي .
)تنويع الأنشطة 

التشغيلية(

بناء شراكات استراتيجية مع: 
	1 الجهات الحكومية..
	2 المقاولين الرئيسيين .

للمشاريع المرتبطة 
بهذه الفعاليات.

توفير منتجات زجاجية عالية 
الأداء تتوافق مع: 

	1 المعايير الحديثة. .
	2 المباني الخضراء .

المستدامة.

- دعم مشاريع البنية التحتية 
والضيافة والنقل.

- تطوير حلول زجاجية مبتكرة 
ومستدامة تلبي متطلبات 

المنشآت الكبرى.

- تقديم صورة مشرّّفة، ونظرة كما تركز الشركة على:
فخر واعتزاز بالصناعة الوطنية. 

- دعم مستهدفات رؤية 
السعودية 2030 في: 

	1 جذب الزوار .
والاستثمارات العالمية.

	2 تحويل المملكة إلى .
وجهة عالمية.

ما يسهم في:

مســارها  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تواصــل 
الإيجابــي علــى صعيــد الأداء الاقتصــادي، مســتندةًً إلــى 
ــة،  ــة والمالي ــات الهيكلي ــن الإصلاح ــة م ــة متكامل حزم
بمــا يســهم فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 
القاعــدة الاقتصاديــة، وتعزيــز نمــو  2030م، وتنويــع 
الأنشــطة غيــر النفطيــة، إلــى جانــب تعزيــز دور القطــاع 
وزيــادة  التنميــة،  فــي  رئيســي  كشــريك  الخــاص 
القيمــة  ذات  الواعــدة  القطاعــات  فــي  مســاهمته 

العاليــة. المضافــة 
وبيــان  للإحصــاء  العامــة  الهيئــة  بيانــات  وبحســب 
الميزانيــة العامــة للدولــة للعــام المالــي 2026م الصــادر 
عــن وزارة الماليــة، تشــير التقديــرات الأوليــة المنشــورة 
ــبة  ــي بنس ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــو النات ــى نم إل
القطــاع  2025م، مــع مســاهمة  عــام  بنهايــة   %4.4

الخــاص بنحــو 50.3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
الحقيقــي، مــع التنويــه إلــى أن هــذه الأرقــام عرضــة 
للتحديــث، وفــق البيانــات النهائيــة المعتمــدة. وقــد جــاء 
ــة  ــر النفطي ــطة غي ــع الأنش ًـا بتوس ــو مدفوع� ــذا النم ه
بنســبة 4.8% مقارنــة بنســبة 4.3% فــي العــام الســابق، 
الاقتصــادي  التنويــع  جهــود  تقــدم  إلــى  يشــير  مــا 
وتقليــص الاعتمــاد علــى النفــط كمصــدر رئيســي للنمو. 
أمــا التقديــرات الأوليــة لعــام 2026م، فتشــير إلــى 
اســتمرار الزخــم الاقتصــادي، مــع تقديــرات نمــو الناتــج 
المحلــي الإجمالــي الحقيقــي بنســبة 4.6%، مدعومًًــا 
بتوســع الأنشــطة غيــر النفطيــة، وزيــادة إســهام القطاع 
ــة، فــي ظــل  الخــاص فــي تحقيــق معــدلات نمــو إيجابي
مواصلــة الجهــود الراميــة لتعزيــز التنــوع الاقتصــادي 

ــتدام. ــو المس ــس النم ــيخ أس وترس

نظرة عامة على السوق والقطاع

الناتج المحلي الإجمالي
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ّـق الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي للســعودية،  حق�
ارتفاعــاًً بنســبة 4.9% فــي الربــع الرابــع 2025م مقارنــة 
بنفــس الفتــرة مــن عــام 2024. وحققــت الأنشــطة 
نمــو  إلــى  إضافــة   ،%10.4 بنســبة  ارتفاعــاًً  النفطيــة 
الأنشــطة غيــر النفطيــة بنســبة 4.1%، فــي حين شــهدت 
الأنشــطة الحكوميــة انخفاضــاًً بنســبة 1.2%، وســجل 

 2025 عــام  خلال  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  بذلــك 
ــت  ــد حقق ــام 2024 وق ــة بع ــبة 4.5% مقارن ــواًً بنس نم
الأنشــطة النفطيــة أعلــى معــدلات النمــو بمقــدار %5.6 
تليهــا الأنشــطة غيــر النفطيــة بنســبة 4.9%. وذلــك 

ــاء.. ــة للإحص ــة العام ــا للهيئ وفقًً

معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي ربع السنوية

الربع الرابع 
2024

النشاط

%5.2+%3.7+%4.5+%4.8+%4.9+

الربع الأول 
2025

الربع الثاني 
2025

على أساس ربعي بالتعديلات 
الموسمية

الربع الثالث 
2025

على أساس سنوي

الربع الرابع 
2025

معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي ربع السنوية في المملكة 

معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال الربع الرابع 2025

الأنشطة النفطية

الأنشطة غير النفطية

الأنشطة الحكومية

القيمة المضافة 
الإجمالية

صافي الضرائب على 
المنتجات

الناتج المحلي الإجمالي

%0.4+

%0.7+

%1.1+

%0.1+

%1.1+

--

%10.4+

%4.1+

%4.9+

%3.7+

%4.9+

)%1.2(

ــن  ــار تحس ــة إظه ــي المملك ــل ف ــوق العم ــل س يواص
تدريجــي، حيــث تشــير التقديــرات إلــى انخفــاض معــدل 
ــراوح بيــن  ــة بيــن الســعوديين إلــى مســتويات تت البطال
ــد مــن  6.5% و7% خلال عــام 2025، مــع توقعــات بمزي
التحســن خلال عــام 2026، مدفوعًًــا باســتمرار برامــج 

ــة. ــر النفطي ــات غي ــة القطاع ــن وتنمي التوطي
ــتهلك  ــعار المس ــتقرت أس ــم، اس ــد التضخ ــى صعي وعل

ــة  ــام 2025، مدعوم ــارب 2% خلال ع ــط يق ــد متوس عن
بسياســات نقديــة متوازنــة، رغــم اســتمرار الضغــوط 
ــل الإيجــارات، التــي  ــات الرئيســية مث فــي بعــض المكون
ســجلت ارتفاعًًــا ملحوظًًــا، فــي حيــن شــهدت أســعار 

ــبيًًا. ــتقرارًًا نس ــذاء اس ــل والغ النق

يشــير النمــو التصاعــدي للناتــج المحلــي الإجمالــي 
الحقيقــي،  الاقتصــاد  حجــم  اتســاع  إلــى  الحقيقــي 
ــاء  ــواد البن ــاع م ــات قط ــى منتج ــب عل ــم الطل ــا يدع بم
فــي  المســتخدم  الزجــاج  رأســها  وعلــى  والتشــييد، 
المشــروعات الســكنية والتجاريــة والبنيــة التحتيــة. كمــا 
يعكــس انخفــاض البطالــة واســتمرار نمــو الأنشــطة غيــر 
ــات  ــي قطاع ــمالي ف ــاق الرأس ــع الإنف ــة، وتوس النفطي

ـًا  الإســكان، والنقــل، والبنيــة التحتيــة، تحســنًًا هيكلي�
ــي  ــة ف ــى العمال ــب عل ــادة الطل ــل وزي ــوق العم ــي س ف
ــا  ــائية، بم ــواد الإنش ــتخدام للم ــة الاس ــات كثيف القطاع

ــاج. ــة الزج ــك صناع ــي ذل ف
ويعــد ارتفــاع الإنفــاق الرأســمالي محفــزًًا مباشــرًًا لنمــو 
ــي  ــب فعل ــى طل ــم إل ــا يترج ــييد، م ــاء والتش ــاع البن قط
ومســتدام علــى منتجــات الزجــاج المعمــاري والصناعــي.

البطالة والتضخم

قطاع مواد البناء والتشييد
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التــزام شــركة العبيــكان للزجــاج بتعزيــز  فــي إطــار 
ــادئ  ــيخ مب ــة وترس ــة الصناعي ــل القيم ــاءة سلاس كف
الاســتدامة التشــغيلية، تمثــل إدارة تخطيــط الإنتــاج 
ركيــزة محوريــة فــي تحقيــق التكامــل بيــن الاســتراتيجية 
ــق  ــذ التشــغيلي. فالتخطيــط الدقي المؤسســية والتنفي
ــب،  ــع الطل ــرض م ــة الع ــى مواءم ــر عل ــاج لا يقتص للإنت
ــد ليعكــس مســؤولية الشــركة تجــاه عملائهــا  ــل يمت ب
وشــركائها ومواردهــا، مــن خلال تحســين اســتخدام 
الطاقــة الاســتيعابية، ورفــع كفــاءة الأصــول، وترشــيد 
ويعــزز  المســتدامة  الربحيــة  يدعــم  بمــا  التكاليــف، 
القيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين. كمــا يســهم هــذا 

الــدور فــي دعــم مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030م 
المتعلقــة بتطويــر القطــاع الصناعــي، ورفــع المحتــوى 
المحلــي، وتعزيــز سلاســل الإمــداد الوطنيــة. ومــن هــذا 
المنطلــق، يتضــح الــدور الاســتراتيجي لإدارة تخطيــط 
المبيعــات  تربــط  تكامليــة  حلقــة  بوصفهــا  الإنتــاج 
والتصنيع والمشــتريات والجــودة والخدمات اللوجســتية 
علــى  قائمــة  تشــغيلية منضبطــة  ضمــن منظومــة 
ـّن الشــكل التالــي هــذا  الشــفافية والحوكمــة. ويب�ي
المفهــوم بدقــة ووضــوح بصياغــة مبســطة خاليــة مــن 

ــد. التعقي

المهام الأساسية لإدارة تخطيط الإنتاج 

• احتياجات العملاء	
• توقعات المبيعات	

 مع مراعاة:
• مستويات المخزون المستهدفة	
•  الطاقة الاستيعابية للمصنع	

بهدف:
• ضمان التسليم في الوقت 	

المحدد
• تحقيق الاستخدام الأمثل 	

للموارد
• فعالية التكاليف التشغيلية	

• المبيعات	
• التصنيع 	
• المشتريات	
• المستودعات	
• الجودة	
• الخدمات اللوجستية	

0102
إعداد وتنفيذ 

خطط إنتاج فعالة 

تلبي: 

كما تُُعد الإدارة 

بمثابة حلقة وصل 

بين أقسام: 

أهداف إدارة تخطيط الإنتاج 

فــي ســياق ســعي الشــركة إلــى ترســيخ نمــوذج 
تشــغيلي عالــي الكفــاءة يدعــم اســتدامة النمــو ويعــزز 
ــة  ــداف الرئيس ــرز الأه ــة، تب ــية الصناعي ــدرة التنافس الق
لإدارة تخطيــط الإنتــاج بوصفهــا أداة تنفيذيــة؛ لضمــان 
والطاقــة  الســوق  متطلبــات  بيــن  التــوازن  تحقيــق 

التشــغيلية المتاحــة.
إذ يســهم التخطيــط المتكامــل فــي مواءمــة طلبــات 
الاســتخدام  وتحقيــق  الإنتــاج،  جــداول  مــع  العــملاء 
الأمثــل للأفــران وخطــوط التشــكيل، والحفــاظ علــى 
اســتمرارية  تدعــم  اســتراتيجية  مخــزون  مســتويات 
ــر  ــاء غي ــل أعب ــال العام ــل رأس الم ــات دون تحمي العملي

ضروريــة. 

ــت  ــي الوق ــليم ف ــة التس ــه دق ــذا التوج ــزز ه ــا يع كم
وخفــض  الكفــاءة  رفــع  مبــادرات  ويدعــم  المحــدد، 
ًـا علــى الربحيــة  التكاليــف التشــغيلية، بمــا ينعكــس إيجا�ب

العــملاء. المســتدامة وتجربــة 
ا مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة  ويأتــي ذلــك اتســاًقً
الصناعيــة  الإمــداد  سلاســل  تطويــر  فــي  2030م 
حوكمــة  إطــار  ضمــن  الوطنيــة  الإنتاجيــة  وتحســين 
هــذه  التالــي  الشــكل  ـّن  ويب�ي منضبــط.  تشــغيلي 
المســتهدفات الرئيســة بوضــوح، بألفــاظ وصيــغ دقيقــة 

وبســيطة خاليــة مــن الالتبــاس أو التداخــل.

الأهداف الرئيسة

الأهداف 
الرئيسة

المحافظة على 
مستويات المخزون 

المثالية )المواد الخام، 
المواد قيد التصنيع، 
والمنتجات النهائية(

رفع كفاءة تشغيل 
الأفران وخطوط 

التشكيل إلى أقصى 
حد ممكن

تحسين معايير دقة 
التسليم )التسليم 
الكامل في الوقت 

المحدد(

دعم مبادرات خفض 
التكاليف من خلال 

التخطيط الفعال

ضمان المواءمة 
بنسبة 100% بين 

طلبات العملاء 
وجداول الإنتاج
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كفــاءة  تعزيــز  نحــو  الشــركة  توجــه  إطــار  فــي 
منظومتهــا التشــغيلية بمــا يدعــم اســتمرارية الأداء 
إدارة  تضطلــع  المســتدام،  الإنتــاج  مبــادئ  ــخ  ويرّسّ
تخطيــط الإنتــاج بــدور محــوري فــي ترجمــة التوجهــات 
للتنفيــذ  قابلــة  تشــغيلية  برامــج  إلــى  الاســتراتيجية 
ــاج  ــاء خطــط إنت ــك مــن خلال بن ــى أرض الواقــع، وذل عل
مرنــة تســتند إلــى تحليــل دقيــق للطلــب وتوقعاتــه 
المســتقبلية، بمــا يضمــن تحقيــق التــوازن بيــن متطلبات 
الســوق والقــدرات التصنيعيــة المتاحــة. ويأتــي ذلــك 
النمــو  نحــو  وســعيها  ريادتهــا  رحلــة  مــع  ا  اتســاًقً
المســتدام والــذي يعكــس توجــه الشــركة نحــو تحقيــق 
عبــر  المضافــة  القيمــة  وتعظيــم  التشــغيلي  التميــز 
ــات. ــاءة العملي ــز كف ــوارد وتعزي ــل للم ــتخدام الأمث الاس
وتمثــل المســؤوليات الرئيســة للإدارة منظومــة عمــل 
متكاملــة تشــمل تخطيــط وجدولــة العمليــات الإنتاجية 
وفــق أولويــات الطلــب، ومواءمــة حجــم الإنتــاج مــع 
ــتيعابية للآلات  ــة الاس ــات، وإدارة الطاق ــات المبيع توقع
ــا  ــزون بم ــتويات المخ ــة مس ــاج، ومراقب ــوط الإنت وخط
التنســيق  جانــب  إلــى  والتكــدس،  الفاقــد  مــن  يحــ�دُُّ 
المســتمر مــع إدارات المشــتريات وسلاســل الإمــداد؛ 

ــات المناســبة  لضمــان توفــر المــواد الخــام فــي التوقيت
دون التأثيــر علــى تدفــق العمليــات التشــغيلية. كمــا 
تســهم هــذه الجهــود فــي رفــع معــدلات الالتــزام بتنفيذ 
الطلبيــات، وتحســين مؤشــرات الأداء الرئيســة، وتقليــل 
ــز القــدرة التنافســية للشــركة  ــاج، وتعزي زمــن دورة الإنت

فــي الســوق.
وتدعــم الإدارة كذلــك جهــود التحــول الرقمــي مــن 
خلال تفعيــل الأنظمــة الذكيــة مثــل نظــام »نــوراس 
فــي  يســهم  بمــا  »O3Ozone«؛  ونظــام  للماليــة« 
ــة، وتحســين  ــات التشــغيلية والمالي ــز تكامــل البيان تعزي
ّـاع القــرار، ودعــم آليــات  جــودة المعلومــات المتاحــة لصن�
المتابعــة والتقييــم المســتمر للأداء الإنتاجــي. ويأتــي 
ذلــك كلــه فــي إطــار حوكمــة تشــغيلية منضبطــة 
ــعودية 2030م  ــة الس ــتهدفات رؤي ــع مس ــى م تتماش
الراميــة إلــى رفــع الإنتاجيــة الصناعيــة، وتحســين كفــاءة 
القطــاع  فــي  الاســتدامة  وتعزيــز  القيمــة،  سلاســل 
ّـن الشــكل التالــي هــذا المفهــوم بدقــة  الصناعــي. ويب�ي
ووضــوح باســتخدام ألفــاظ علميــة وصيــغ تنظيميــة 

ــوض. ــكاليات والغم ــن الإش ــة م خالي

 تقييم الطاقة الإنتاجية للمصنع 
مقابل حجم الطلب.

 تحديد نقاط الاختناق في 
العمليات، والتعبئة، والشحن.

 دعم عمليات تخطيط الطاقة 
الاستيعابية طويلة المدى 
وتحليل القدرات التوسعية 

المستقبلية.

 تخطيط احتياجات المواد الخام 
ومواد التعبئة والتغليف.

 ضمان توفر الصناديق والمواد 
الاستهلاكية في المواعيد 

المحددة.
 التنسيق مع إدارة المشتريات؛ 
لضمان استمرارية الإنتاج دون 

توقف.

 تتبع مؤشرات الأداء الرئيسة 
مثل:

- نسبة الالتزام بخطة الإنتاج )%( 
- مؤشر التوريد الكامل وفي 

.)OTIF( الوقت المحدد
-  نسبة استغلال القدرة الإنتاجية.

- تحليل التباين بين المخطط 
والفعلي.

 إصدار تقارير التخطيط الشهرية.
 توفير لوحات بيانات للإدارة العليا.

 مراقبة مستويات مخزون المنتج 
النهائي.

 الحفاظ على مستويات مخزون 
الأمان بما يتناسب مع تقلبات 

الطلب.
 التحكم في المخزون بطيء 

الحركة والمخزون المتقادم.
 التنسيق مع إدارة المستودعات 

لضمان دقة البيانات الخاصة 
بالمخازن.

 منح الأولوية لطلبات العملاء 
العاجلة والاستراتيجية.

 ضمان دقة إدخال الطلبات 
وتتبعها عبر نظامي »نوراس 

 )Nawras Finance( »للمالية
.)O3Ozone( »و»أوزون

 مراقبة سير العملية الإنتاجية 
وتحديث مواعيد التسليم عند 

الحاجة.

 تحديد أوجه القصور في عمليات 
التخطيط وتطبيق التحسينات 

اللازمة.
 تحسين عملية تسلسل الإنتاج 

لتحقيق أقصى كفاءة.
 دعم مبادرات التميز في التصنيع.

 تطوير آليات استخدام نظام 
 Nawras( »نوراس للمالية«

)Finance
 رفع مستوى دقة البيانات.

تخطيط 
الطاقة 

الاستيعابية

التنسيق بين 
المواد الخام 
والمشتريات

مراقبة الأداء 
وإعداد 
التقارير

إدارة
 المخزون

إدارة 
الطلبات

التحسين 
المستمر
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المسؤوليات الرئيسة لإدارة تخطيط الإنتاج 

 إعداد خطط الإنتاج اليومية 
والأسبوعية والشهرية.

 تحويل توقعات المبيعات إلى 
جداول إنتاج قابلة للتنفيذ.

 تخطيط حملات الإنتاج مع 
مراعاة ما يلي:

- تغييرات نوع ولون الزجاج.
- الطاقة الاستيعابية للماكينات.

- المعايير الفنية والتشغيلية 
للأفران.

 التنسيق مع فريقي المبيعات 
والتصنيع فيما يتعلق بجداول 

التوقف وأعمال الصيانة.
 ضمان توفر الصناديق اللازمة 

لعمليات التعبئة والتغليف.

تخطيط 
وجدولة 

الإنتاج

 التعاون مع إدارة المبيعات 
لمراجعة التوقعات وأولويات 

العملاء.
 تحليل اتجاهات الطلب والتقلبات 

الموسمية.
 المشاركة في اجتماعات 

تخطيط المبيعات والعمليات.
 تحديد الفجوات بين العرض 

والطلب واقتراح الإجراءات 
التصحيحية اللازمة

التنسيق 
بين الطلب 
والتوقعات

2 1
المسؤوليات الرئيسة لإدارة تخطيط الإنتاج
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تتجســد مهمــة إدارة الإنتــاج فــي شــركة العبيــكان 
الأداء  لكفــاءة  الأساســية  الركيــزة  بوصفهــا  للزجــاج 
القيمــة  واســتدامة  المنتــج،  وجــودة  الصناعــي، 
رؤيــة  مــن  المهمــة  هــذه  وتنطلــق  الاقتصاديــة. 
مؤسســية متكاملــة تــوازن بيــن متطلبــات الســوق، 
والمســؤولية البيئيــة، وسلامــة العامليــن، وتطلعــات 
أنســنة  فلســفة  يعكــس  بمــا  المصلحــة،  أصحــاب 
ــتدامة  ــودة والاس ــان والج ــع الإنس ــي تض ــاد الت الاقتص

التشــغيلي. القــرار  فــي قلــب 
ـًا فــي تشــغيل  ا محوري� كمــا تلعــب إدارة الإنتــاج دوًرً
ح، وتحويــل المــواد  ومراقبــة خــط إنتــاج الزجــاج المســّطّ
ــر  ــى المعايي ــق أعل ــودة وف ــي الج ــاج عال ــى زج ــام إل الخ
ُـدار هــذا  الدوليــة والمواصفــات المعتمــدة للشــركة. وي�
الــدور ضمــن إطــار متكامــل يعــزز الانضبــاط التشــغيلي، 

ويحــد مــن الهــدر، ويرفــع موثوقيــة المنتــج، بمــا يدعــم 
تنافســية الشــركة فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة، 
ــتخدام  ــي اس ــاءة ف ــات والكف ــتقرار العملي ــن اس ويضم
الصحــة  بمتطلبــات  الصــارم  الالتــزام  مــع  المــوارد، 

ــة. ــة المهني والسلام
ــاج  ــى دورة الإنت ــراف عل ــة الإدارة الإش ــمل مهم وتش
ا بفــرن الصهــر،  ا مــن إعــداد الخلطــة، مــروًرً الكاملــة، بــدًءً
ثــم التشــكيل فــي حــوض القصديــر، يلــي ذلــك التلديــن 
والفحــص والقطــع، وصــوالًا إلــى التعبئــة النهائيــة، فــي 
تسلســل تشــغيل دقيــق يضمــن الاتســاق فــي الجــودة 
وسلامــة العمليــات فــي كل مرحلــة. ويســهم هــذا 
ــى التخطيــط المســبق،  ــز القــدرة عل التكامــل فــي تعزي
وتحقيــق  الطلــب،  لتغيــرات  الســريعة  والاســتجابة 
ــة. ــول الإنتاجي ــة والأص ــن الطاق ــى م ــتفادة المثل الاس

المهام الأساسية لإدارة الإنتاج 

الخلطة

فرن الصهر

وفقاًً للمعايير 
الدولية ومواصفات 

الشركة

القطعفرن التلدين 

التشكيل
 في حوض القصدير

التعبئةالفحص
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المهمة الأساسية لإدارة الإنتاج بشركة العبيكان للزجاج 
تشغيل ومراقبة خط إنتاج الزجاج المسطح عبر تفعيل دورة الإنتاج الكاملة، وهي:

وذلك بهدف: تحويل المواد الخام إلى زجاج مسطح شفاف عالي الجودة بشكل:

متسقكفءآمن

فــي  الإنتــاج  لإدارة  الرئيســة  المســؤوليات  تمثــل 
شــركة العبيــكان للزجــاج الركيــزة الأساســية للمنظومــة 
التشــغيلية، والمحــرك الرئيــس لتحويــل الاســتراتيجية 
وبيئــي  اقتصــادي  أثــر  ذات  تشــغيلية  نتائــج  إلــى 
واجتماعــي مســتدام. ولا يقتصــر دور إدارة الإنتــاج علــى 
المســتهدفات  وتحقيــق  التصنيــع  خطــوط  تشــغيل 
ا متــكامًلاً  ا مؤسســًيً الكميــة، بــل يمتــد ليشــمل دوًرً
يــوازن بيــن الكفــاءة التشــغيلية، جــودة المنتــج، سلامــة 
ــة  ــة طويل ــم القيم ــوارد، وتعظي ــة الم ــن، حماي العاملي

الأجــل لأصحــاب المصلحــة.
وتنبــع أهميــة هــذه المســؤوليات مــن طبيعــة صناعــة 
الزجــاج المســطح كثيفــة الطاقــة وعاليــة الحساســية 
للمتغيــرات التشــغيلية، مــا يجعــل ضبــط مراحــل الإنتــاج 
تقــود  الإطــار،  هــذا  وفــي  اســتراتيجية.  مســؤولية 
مــن  المتكاملــة  التشــغيلية  العمليــات  الإنتــاج  إدارة 
الزجاجيــة،  والكســارة  الخــام  والمــواد  الخلطــة  إدارة 
ــاًءً  ــن، وانته ــكيل والتلدي ــر والتش ــات الصه ا بعملي ــروًرً م
بالفحــص والقطــع والتعبئــة، مــع ضمــان اســتقرار الأداء 
التصميميــة والمعاييــر  الطاقــة  واســتمراريته ضمــن 

ــدة. ــة المعتم الفني
فعالــة  منظومــة  بترســيخ  الإدارة  تضطلــع  كمــا 
لمراقبــة الجــودة والامتثــال، بمــا يضمــن توافــق المنتــج 
النهائــي مــع المواصفــات الدوليــة ومتطلبــات العــملاء، 
ــى: اتســاق الســماكة، الاســتواء البصــري،  والحفــاظ عل
الجــودة  اعتبــار  مــع  للزجــاج،  الهيكليــة  والسلامــة 
ــات،  ــي العملي ــة ف ــة مدمج ــغيلية يومي ــؤولية تش مس

وفــق أفضــل الممارســات العالميــة.
موثوقيــة  علــى  الحفــاظ  المســؤوليات  وتشــمل 

الأصــول الصناعيــة مــن خلال التكامــل بيــن الصيانــة 
الوقائيــة والصيانــة المبنيــة علــى حالــة المعــدات، وإدارة 
ــا  ــة، بم ــات الحرج ــران والمكون ــغيلية للأف ــار التش الأعم
يدعــم: اســتمرارية التشــغيل، تقليــل التوقفــات غيــر 
ــن  ــك م ــا لذل ــة، لم ــدلات الإتاح ــع مع ــة، ورف المخطط
أثــر مباشــر علــى التكلفــة والسلامــة والالتــزام بمواعيــد 

التســليم.
تتحمــل  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة  جانــب  وفــي 
وضبــط  العامليــن  حمايــة  مســؤولية  الإنتــاج  إدارة 
ــي  ــات، ف ــات والنفاي ــغيلية وإدارة الانبعاث ــر التش المخاط
إطــار الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة مثــل ISO 45001 و
ــس  ــا يعك ــة، بم ــاءة الطاق ــات كف ISO 14001 ومتطلب
التــزام الشــركة بمفهــوم أنســنة الاقتصــاد والتــوازن بيــن 

الإنتاجيــة وحمايــة الإنســان والبيئــة.
التحســين  فــي  ـًا  محوري� ا  دوًرً الإنتــاج  إدارة  وتــؤدي 
خلال  مــن  التشــغيلية،  التقاريــر  وإعــداد  المســتمر 
مبــادرات رفــع الإنتاجيــة، خفــض الاســتهلاك النوعــي 
ــر  ــداد تقاري ــوب، وإع ــات والعي ــل الانحراف ــة، تحلي للطاق
ــتوى  ــى مس ــرار عل ــاذ الق ــم اتخ ــفافة تدع ــة وش دقيق

الإدارة. ومجلــس  التنفيذيــة  الإدارة 
رأس  إدارة  عــن  المســؤوليات  هــذه  تنفصــل  ولا 
التشــغيلية  الكفــاءات  تطويــر  عبــر  البشــري،  المــال 
والفنيــة، وترســيخ ثقافــة السلامــة والانضبــاط والعمــل 
إضافــة  الأخــرى،  الإدارات  مــع  والتكامــل  الجماعــي، 
إلــى دعــم مشــاريع التوســعة وزيــادة الســعة الإنتاجيــة 
والتكامــل التشــغيلي للخطــوط الجديــدة، بمــا يعــزز 

جاهزيــة الشــركة للنمــو المســتدام.

المسؤوليات الرئيسة لإدارة الإنتاج 
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●تشغيل وتثبيت أداء كل مرحلة من مراحل 
خط إنتاج الزجاج المسطح العائم، وهي:

- محطة الخلط )مزج المواد الخام 
والكسارة(

- فرن الصهر
- حوض القصدير 

- فرن التلدين
- الفحص
- القطع

- التكديس / التعبئة

● التنسيق بين: 
برامج الصيانة الوقائية، والصيانة المبنية 
على الحالة الفعلية للمعدات المتخصصة 

على امتداد خط الإنتاج، ومنها على سبيل 
المثال:

Zippe منظومة الخلط -
Fives أفران / حوض قصدير / تلدين -

ISRA منظومة الفحص -
Grenzebach أنظمة القطع -

TMB  التعبئة -
• ما يضمن أقصى معدل تشغيل وأعلى 

معدل إنتاجية

● من خلال مراقبة:
- استواء الشريط الزجاجي

- الجودة البصرية
- تجانس السماكة

- إدارة أنظمة الفحص المباشر )على الخط( 
- عمليات التحقق غير المباشرة )خارج الخط(

● تطبيق معايير ومبادئ:
- سلامة العمليات

- ضوابط »الطرف الساخن« 
)line-of-fire( مناطق الخطر المباشر -

 )PPE( معدات الوقاية الشخصية -
 )LOTO( إجراءات العزل والتحذير -

- إدارة الانبعاثات والنفايات 
- إعادة تدوير الكسارة 

● ما يتماشى مع التزامات الصحة والسلامة 
والبيئة في الشركة.

● تحقيق الأهداف اليومية / الأسبوعية 
للإنتاجية والسماكة )4-12 مم( ضمن حدود 

القدرة التشغيلية
ملحوظة: )الخط الحالي ينتج حوالي 800 

طن يومياًً(.

● الحفاظ على الامتثال لنظم:
 ISO( إدارة الجودة بشركة العبيكان للزجاج -

)9001, 14001,45001
 SEEC Ready( معيار كفاءة الطاقة - 

)50001
 - معايير المنتجات الدولية ذات الصلة

العمليات الإنتاجية 
المتكاملة

الحفاظ على المعدات 
وموثوقيتها

مراقبة الجودة والامتثال 
للمعايير المعتمدة 

السلامة والبيئة 
والامتثال التنظيمي
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● يتم التخطيط المدروس للإنتاج وكذلك 
المواد، عبر:

- تحويل خطط الطلب إلى جداول زمنية 
للصهر

- تغذية المواد الأولية والزجاج المُُعاد 
تدويره

- إدارة استخدام الطاقة والمرافق الخدمية
- التنسيق مع الخدمات اللوجستية لضمان 

انسياب المنتجات الجاهزة

● يتم التحسين المستمر للعملية الانتاجية 
وإعداد التقارير الرصينة، من خلال:

- قيادة مبادرات تحسين معدلات الإنتاجية 
واستهلاك الطاقة

- ضبط مركزية العمليات )على سبيل 
المثال: الانحرافات في السُُمك أو العرض(
- إجراء تحليلات الأسباب الجذرية للعيوب 

الإنتاجية
- نشر التقارير اليومية للورديات والجودة، 

بما ينسجم مع المستهدفات المحددة 
لمؤشرات الأداء الرئيسة

تخطيط الإنتاج
 والمواد

التحسين المستمر 
وإعداد التقارير 5

● يتم الدعم المباشر للقوى العاملة، 
والتنسيق فيما بينها، من خلال:

- تدريب وتأهيل طواقم التشغيل والفنيين 
لكل قسم من أقسام الإنتاج )محطة 

الخلط، الأفران، حوض القصدير، التلدين، 
منطقة الجانب البارد(

- التنسيق مع وحدات التصنيع ذات القيمة 
المضافة النهائية )التصفيح والطلاء( ومع 

إدارتي المبيعات ومراقبة الجودة حول 
المواصفات الفنية للعملاء

● يتم التحكم في تغييرات السعة الإنتاجية 
والمشاريع، من خلال:

- دعم عمليات التشغيل الأولية
- الزيادة التدريجية للطاقة الإنتاجية

- التكامل التشغيلي للخطوط الجديدة
- التوسعات الإنتاجية في مدينة ينبع 

الصناعية )مشروع خط الزجاج المصقول 
الثاني(

القوى العاملة 
والتنسيق

تغييرات السعة 
الإنتاجية والمشاريع 78

6

المسؤوليات الرئيسة لإدارة الإنتاج بالشركة
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ــد  ــكامالًا يُُجّسّ ا مت ــغيلًيً ــا تش ــركة نموذًجً ــد الش تعتم
إنتــاج  منظومــة  بنــاء  نحــو  الاســتراتيجي  توجههــا 
بكفــاءة  الاســتجابة  علــى  قــادرة  وذكيــة،  مرنــة 
لمتغيــرات الســوق، مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة 
والاســتدامة. ويعكــس هــذا النمــوذج قناعــة الشــركة 
ا للتخطيــط  ا مباشــًرً بــأن كفــاءة التشــغيل تمثــل امتــداًدً
البشــرية  المــوارد  بيــن  التكامــل  وأن  الاســتراتيجي، 
ــق  ــية لتحقي ــزة الأساس ــو الركي ــة ه ــة والإنتاجي والتقني

مســتدامة. اقتصاديــة  قيمــة 
ــة  ــركة صناعي ــاج كش ــكان للزج ــركة العبي ــل ش وتعم
ا فــي مجــال تصنيــع الزجــاج المصقــول،  متكاملــة رأســًيً
مــن مقرهــا فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة بالمملكــة 
الإنتــاج  عمليــات  ـُدار  ت� حيــث  الســعودية،  العربيــة 
والتخطيــط ضمــن إطــار موحــد ومترابــط. ويضمــن هــذا 
الإطــار مواءمــة القــرارات التشــغيلية مــع متطلبــات 
ومســتويات  المتاحــة،  الإنتاجيــة  والطاقــة  الســوق، 
المخــزون المســتهدفة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الكفــاءة 
والالتــزام  المخرجــات،  جــودة  وتحســين  التشــغيلية، 

بجــداول التســليم، ودعــم ثقــة العــملاء وتعزيــز القــدرة 
التنافســية فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة.

ويســتند نمــوذج العمليــات المتكاملة إلى بنيــة رقمية 
ــة، لا  ــغيلية والمالي ــب التش ــن الجوان ــط بي ــة ترب متقدم
ســيما فــي مجــال إدارة المخــزون والتخطيــط الإنتاجــي، 
وذلــك مــن خلال نظــام »نــورس« )NAWRAS( لإدارة 
للعمليــات   »O3Ozone« ونظــام  الماليــة،  المــوارد 
الذكيــة. ويوفــر هــذا التكامــل التقنــي منصــة موحــدة 
فــي  القــرار  اتخــاذ  البيانــات وتحليلهــا ودعــم  لتبــادل 
مســتوى  رفــع  فــي  يســهم  ممــا  الفعلــي،  الوقــت 
التخطيــط،  دقــة  وتحســين  التشــغيلية،  الشــفافية 
ــوارد،  ــن الم ــتفادة م ــم الاس ــدر، وتعظي ــن اله ــد م والح
بمــا يتوافــق مــع مســتهدفات الاســتدامة وكفــاءة 

اســتخدام رأس المــال.
وفيمــا يلــي شــكل توضيحــي يوجــز أهــداف وآليــة 
فــي  المعتمــد  المتكاملــة  العمليــات  نمــوذج  عمــل 

الشــركة.

الزجــاج  إنتــاج  خــط  فــي  والتحكــم  تشــغيل  يتــم 
ــى زجــاج مصقــول  ــل المــواد الخــام إل المســطح لتحوي
عالــي الجــودة، بصــورة آمنــة ومســتقرة ومتوافقــة مــع 
المعاييــر الدوليــة ومواصفــات شــركة العبيــكان للزجــاج.
وتتولــى إدارة الإنتــاج تشــغيل وإدارة خــط إنتــاج الزجاج 
ا مــن تحضير  المســطح بكامــل مراحلــه التشــغيلية، بــدًءً
ا  الخلطــة مــن المــواد الخــام والكســور الزجاجيــة، مــروًرً
بفــرن الصهــر، وحــوض القصديــر للتشــكيل، ثــم التلديــن، 
والفحــص، والقطــع، وصــوالًا إلــى التعبئــة والتخزيــن. 
ــتمرة  ــاج مس ــة إنت ــن عملي ــات ضم ــذه العملي ُـدار ه وت�
ــودة،  ــي الج ــاق ف ــق الاتس ــن تحقي ــا، تضم ــم به ومتحك
واســتقرار الأداء، والالتــزام بالطاقــة الإنتاجيــة المعتمــدة 
ــراوح  ًـا، وبســماكات تت ــغ نحــو 800 طــن يومي� التــي تبل

بيــن 4 و12 ملــم.
نظــام  وفــق  التشــغيلية  العمليــات  تنفيــذ  ويتــم 

ــة،  متكامــل يربــط بيــن فــرق الإنتــاج، والجــودة، والصيان
المســتهدفات  تحقيــق  يضمــن  بمــا  والتخطيــط، 
اليوميــة والأســبوعية للإنتــاج، والالتــزام بمعاييــر الجــودة 
للمعــدات،  التشــغيلية  الاعتماديــة  وإدارة  المعتمــدة، 
تعتمــد  كمــا  والبيئيــة.  المهنيــة  السلامــة  وتعزيــز 
الشــركة علــى أنظمــة رقميــة متقدمــة لمراقبــة الأداء 
التشــغيلي، وجــودة المنتــج، وإدارة المخــزون، بمــا يدعــم 
ســرعة اتخــاذ القــرار، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية، 

وضمــان الالتــزام بخطــط الإنتــاج والتســليم.
العملــي  الأســاس  التشــغيلي  الإطــار  ويمثــل هــذا 
لتحويــل خطــط الإنتــاج إلــى مخرجــات فعليــة عاليــة 
الجــودة، ويعكــس قــدرة الشــركة علــى تشــغيل عمليات 
ــتعداد  ــع الاس ــتقرار، م ــاءة واس ــة بكف ــة متقدم صناعي
للتوســع المســتقبلي ودعــم مشــاريع زيــادة الطاقــة 
ــاج الثانــي. الإنتاجيــة، بمــا فــي ذلــك مشــروع خــط الإنت

 ثانياًً: على المستوى التشغيلي الميدانيأولًاً- نظرة عامة: نموذج العمليات المتكاملة

آلية تنفيذ عمليات الإنتاج والتخطيط

نموذج العمليات المتكاملة بالشركة 
تعمل العبيكان للزجاج كشركة مصنعة للزجاج المصقول ذات تكامل 

رأسي في مدينة ينبع الصناعية بالمملكة العربية السعودية

تتسم عمليات 
الإنتاج والتخطيط 

بالتزامن الكامل، بهدف:
- ضمان الكفاءة
- ضبط الجودة 

- التسليم في المواعيد 
المحددة

يربط هذا النموذج
المتكامل بين:
- طلب السوق

- الطاقة الإنتاجية
- إدارة المخزون عبر نظامي 
»نورس« )NAWRAS( المالي، 

»O3Ozone« ونظام
 للعمليات الذكية.

11
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تحضير 

الخليط

تشغيل

 الفرن

التشكيل في 

حوض القصدير

فرن 

التلدين

فحص 

الجودة

القطع 

والتعبئة

التخزين 

والشحن

1

2

3

4

5

6

7

يتم وزن المواد الخام وخلطها 
ا. وتجانسها آلًيً

يتم شحن الدفعات في الفرن 
)1600 درجة مئوية(، حيث يتحكم 

المشغلون في درجة الحرارة 
ومعدل الصهر عبر نظام التحكم 

الموزع )DCS(. تضمن عملية 
التنقية تجانس الخليط.

يتدفق الزجاج المصهور على 
القصدير المنصهر؛ ويتم التحكم 
في سمك وعرض شريط الزجاج 
بواسطة البكرات ومعدل السحب.

يمر شريط الزجاج عبر مناطق فرن 
التلدين لتخفيف الإجهاد الداخلي؛ 
ويتم التحكم في درجة الحرارة عبر 

أجهزة الاستشعار.

يقوم نظام ISRA الآلي بالكشف 
عن العيوب؛ وتُُنقل النتائج إلى 
نظام Grenzebach ونظام 

»O3Ozone« للتحسين والتتبع.

يتم قص صفائح الزجاج، 
وتكديسها، وتزويدها بباركود، ثم 

تعبئتها ونقلها إلى المستودع.

 Nawras( يتتبع نظام نورس المالي
Finance( المخزون حسب رقم 

الدفعة ورقم الطلب، ويتم تخطيط 
ا لجداول التسليم. الشحنات وفًقً

رئيس قسم المواد 
الخام والدفعات، مختبر 
الكيمياء، وفريق مصنع 

الدفعات.

مهندس الطرف الساخن، 
المشرف، رئيس قسم 

الطرف الساخن، ومدير 
الإنتاج.

مهندس الطرف الساخن، 
المشرف، رئيس قسم 

الطرف الساخن، ومدير 
الإنتاج.

مهندس الطرف الساخن، 
المشرف، رئيس قسم 

الطرف الساخن، ومدير 
الإنتاج.

مفتشو ضمان الجودة، 
ورئيس قسم الجودة.

رئيس قسم القطع

مهندس المستودعات 
والشحن، ومشرف 

الخدمات اللوجستية.

مراحل التنفيذ، وآليات العمل، والوحدات المسؤولة بالشركة 

الوحدات المسؤولةعملية التنفيذ المرحلة
ــة  ــة واضح ــاج منظوم ــكان للزج ــركة العبي ــد ش تعتم
اســتقرار  ضمــان  إلــى  تهــدف  الإنتــاج  فــي  للتحكــم 
ــاج، والحفــاظ  ــزام بخطــط الإنت ــق الالت ــات، وتحقي العملي
ــذه  ــز ه ــول. وترتك ــاءة الأص ــج وكف ــودة المنت ــى ج عل
ــغيلي  ــة للأداء التش ــة اليومي ــى المتابع ــة عل المنظوم
 ،O3Ozone مــن خلال لوحــات قيــاس رقميــة فــي نظــام
تُُظهــر مؤشــرات الإنتــاج، والمــردود، وأنــواع العيــوب، بما 
ــت  ــي الوق ــرار ف ــاذ الق ــتمرة واتخ ــة المس ــح المراقب يتي

ــب. المناس
ــة،  ــات التحكــم تطبيــق أوامــر عمــل رقمي وتشــمل آلي
وضــوح  يضمــن  بمــا  المناوبــات،  تســليم  وســجلات 
المســؤوليات واســتمرارية المعلومــات التشــغيلية بيــن 

فــرق العمــل. كمــا تعتمــد الشــركة علــى أنظمــة صيانــة 
وقائيــة وتفاعليــة وتنبؤيــة، باســتخدام O3Ozone و

وتقليــل  المعــدات،  جاهزيــة  رفــع  بهــدف   ،SANED
علــى كفــاءة  والحفــاظ  المخططــة،  غيــر  التوقفــات 

خطــوط الإنتــاج.
وفــي جانــب الجــودة، يتــم تطبيــق إجــراءات إيقــاف 
الجــودة وتحليــل الأســباب الجذريــة لأي حــالات عــدم 
مطابقــة، مــع تتبــع العيــوب ومعالجتهــا وفــق إجــراءات 
ــن  ــد م ــتمر ويح ــين المس ــم التحس ــا يدع ــدة، بم معتم
الفاقــد. وتســهم هــذه الآليــات مجتمعــة فــي تعزيــز 
موثوقيــة العمليــات، وضبــط الأداء التشــغيلي، وضمــان 

تحقيــق مســتهدفات الإنتــاج والجــودة.

آليات التحكم في الإنتاج

آليات التحكم 
في الإنتاج 
بالشركة 

لوحات معلومات 
 O3Ozone

اليومية

الأوامر 
والسجلات

نظامي: 
& O3Ozone

Saned 

الإجراءات 
والتحاليل

- لقياس 
المردود

- حجم وأنواع 
الإنتاج

- بيان العيوب

نظام 
 O3Ozone

للصيانة 
الوقائية 

والتصحيحية 
)الاستباقية(

 Saned نظام -
للصيانة التنبؤية

- إجراءات 
إيقاف الجودة 

 Quality(
)Hold

- تحليل السبب 
الجذري لأي 

حالة عدم 
مطابقة

- أوامر العمل 
الرقمية

- سجلات 
تسليم 

المناوبات
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يتمثــل الهــدف الأساســي مــن العمليــة فــي مزامنــة 
الطلــب، والطاقــة الإنتاجيــة، والمــوارد؛ لضمــان تحقيــق 
ــليم  ــد التس ــزام بمواعي ــغيلية والالت ــاءة تش ــى كف أقص

ورضــا العــملاء.
وتعتمــد شــركة العبيــكان للزجــاج عمليــة تخطيــط 
إنتــاج متكاملــة تهــدف إلــى مواءمــة الطلــب المتوقــع 
مــع الطاقــة الإنتاجيــة المتاحــة وإدارة المــوارد بكفــاءة. 
وتنطلــق هــذه العمليــة مــن توقعــات الطلــب المقدمــة 
ــا  ــا وتحديثه ــم تحليله ــي يت ــات، والت ــاع المبيع ــن قط م
بالاســتناد إلــى البيانــات التاريخيــة والأنمــاط الموســمية.
ُـدار عمليــة التخطيــط مــن خلال اجتماعــات تخطيط  وت�
المبيعــات والعمليــات )S&OP( الدوريــة، بمــا يضمــن 

وجــداول  الإنتــاج،  وخطــط  الطلــب،  بيــن  التنســيق 
الطاقــة  تحليــل  التخطيــط  يشــمل  كمــا  الصيانــة. 
الإنتاجيــة، مــع مراعــاة معــدلات ســحب الأفــران والقيــود 
للقــدرات  الأمثــل  الاســتخدام  لضمــان  التشــغيلية؛ 

المتاحــة.
برامــج  إلــى  الأجــل  متوســط  التخطيــط  ويُُترجــم 
تشــغيل قصيــرة الأجــل تشــمل جــداول يوميــة وورديــة 
ــن خلال  ــة الأداء م ــم متابع ــاج. وتت ــرق الإنت ــة لف موجه
ــن  ــدة م ــات المعتم ــة بالمخطط ــج الفعلي ــة النتائ مقارن
حيــث الكميــات والمــردود والجــودة، باســتخدام لوحــات 
يدعــم  بمــا   ،O3Ozone نظــام  فــي  الأداء  مؤشــرات 

الانضبــاط التشــغيلي وتحقيــق مســتهدفات الإنتــاج.

 آليات التحكم في التخطيط

التنبؤ 

بالطلب

تخطيط المبيعات 

والعمليات 

)S&OP(

تخطيط الطاقة 

الإنتاجية

التخطيط قصير 

الأجل

مراقبة 

الأداء

1

2

3

4

5

تقدم المبيعات توقعات الطلب؛ 
ويقوم التخطيط بتحسينها باستخدام 

البيانات التاريخية والموسمية.

اجتماعات شهرية لتخطيط المبيعات 
والعمليات لمواءمة الطلب، وجدولة 

الإنتاج، وجدولة الصيانة.

تحليل معدلات سحب الفرن 
)Furnace Pull Rates( وقيود 

الصيانة.

إصدار جداول العمل اليومية وجداول 
العمل الخاصة بكل وردية أو مناوبة 

لفرق الإنتاج.

تتبع الأداء الفعلي مقابل المخطط 
له من حيث الحمولة، والمردود، 

والجودة.

لوحات مؤشرات 
الأداء الرئيسة في 
O3Ozone نظام

مراحل تنفيذ عملية تخطيط الإنتاج، وآلياتها، وأدواتها 
الأدوات والأنظمة المستخدمةعملية التنفيذ المرحلة
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تقــوم اســتراتيجية إدارة الإنتــاج فــي شــركة العبيــكان 
ــول  ــاج مصق ــاج زج ــوط إنت ــغيل خط ــى تش ــاج عل للزج
بمســتوى عالمــي، بمــا يضمــن تحقيــق جــودة متســقة، 
ّـز  وتعظيــم فتــرات التشــغيل، وتقليــل الأثــر البيئــي. وترك�
هــذه الاســتراتيجية علــى تحقيــق التميــز التشــغيلي مــن 

خلال رفــع كفــاءة الأداء، وتعزيــز موثوقيــة الأصــول، 
وتبنــي الحلــول الرقميــة فــي إدارة العمليــات، إلــى جانــب 
تمكيــن فــرق العمــل؛ لضمــان اســتدامة الأداء وتحقيــق 

نتائــج تشــغيلية مســتقرة وطويلــة الأجــل.

تُُعــد اســتراتيجية إدارة تخطيــط الإنتــاج فــي الشــركة 
الصناعيــة  القيمــة  لتعزيــز  الأساســية  الركائــز  أحــد 
المســتدامة، حيــث ترتكــز علــى التحــول مــن التخطيــط 
ــات، ومــن  ــى البيان ــم عل ــط القائ ــى التخطي ــدي إل التقلي
المعالجــة اللاحقــة إلــى النهــج الاســتباقي. ولا يُُنظــر 
إلــى التخطيــط بوصفــه وظيفــة تشــغيلية داعمــة، بــل 
كأداة اســتراتيجية لإدارة المــوارد وتحقيــق التــوازن بيــن 
الطلــب والطاقــة الإنتاجيــة، بمــا يعــزز موثوقية سلســلة 

ــاهمين. ــملاء والمس ــات الع ــي متطلب ــداد ويلب الإم
خطــة  إعــداد  إلــى  الاســتراتيجية  هــذه  وتســتند 
إنتــاج متكاملــة ومرنــة تعتمــد علــى بيانــات دقيقــة 
ــة  ــن الطاق ــتفادة م ــم الاس ــح تعظي ــا يتي ــة، بم ومحدث
ــزام  ــع الالت ــن، م ــغيل الآم ــدود التش ــن ح ــة ضم الإنتاجي
بجــداول التســليم، وتقليــل الفاقــد، والحــد مــن التذبــذب 
التشــغيلي. ويعكــس هــذا النهــج الربــط المنهجــي بيــن 
التخطيــط والأداء التشــغيلي، مــن خلال خطــط واقعيــة 

ــغيلي. ــتقرار التش ــم الاس ــذ تدع ــة للتنفي قابل
الطلــب  إدارة  آليــات  الاســتراتيجية  تلــك  وتوضــح 
قابــل  بشــكل  التشــغيلية  والمخاطــر  والمــوارد 
ــزز  ــرارات ويع ــودة الق ــم ج ــا يدع ــة، بم ــاس والمتابع للقي
ــركة  ــع الش ــار، تض ــذا الإط ــي ه ــد. وف ــتدامة العوائ اس
ــن  ــط م ــة التخطي ــم عملي ــي صمي ــري ف ــر البش العنص
خلال تمكيــن فــرق العمــل بــأدوات رقميــة واضحــة، 
ا  ــر اســتقراًرً ــة تشــغيلية أكث ــق بيئ والمســاهمة فــي خل

ـًا. وأمان�
وعلــى صعيــد الاســتدامة، تســهم هــذه الاســتراتيجية 
فــي تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد، وتقليــل الهــدر، 
ورفــع كفــاءة الطاقــة، وتعزيــز موثوقيــة الإمــداد، بمــا 
ــل  ــذا، تمث ًـا. وبه ــؤوالًا ومتوازن� ًـا مس ا صناعي� ــًوً ــم نم يدع
ا فــاعالًا فــي دعــم الأداء  إدارة تخطيــط الإنتــاج عنصــًرً
طويــل الأجــل للشــركة، عبــر تخطيــط منضبــط وتنفيــذ 

ــتدامة. ــة مس ــتقر وقيم ــغيلي مس تش

 استراتيجية إدارة تخطيط الإنتاجاستراتيجية إدارة الإنتاج )الاستراتيجية الأساسية(

الاستراتيجية الأساسية لإدارة الإنتاج بالشركة 

جودة 

متسقة

أقصى فترة 

تشغيل

حد أدنى 

من البصمة 

البيئية عبر:

- التميز التشغيلي
- التحول الرقمي
- الفرق المُُمكََّنة

تشغيل خطوط إنتاج زجاج مصقول عالمية 
المستوى تضمن:
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العبيــكان  شــركة  فــي  الإنتــاج  إدارة  أهــداف  تركــز 
للزجــاج علــى تحقيــق تميــز تشــغيلي مســتدام يضمــن 
وكفــاءة  المنتــج،  وجــودة  التشــغيل،  اســتمرارية 
ــم  ــداف تعظي ــذه الأه ــمل ه ــوارد. وتش ــتخدام الم اس
الاســتفادة مــن الطاقــة الإنتاجيــة لخطــوط الزجــاج 
المصقــول، ورفــع معــدلات المــردود )Yield(، وتحســين 
كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، مــع الحفــاظ على مســتويات 
عاليــة مــن الجــودة وتقليــل شــكاوى العــملاء إلــى 

ــد. ــى ح أدن
كمــا تســتهدف الإدارة تعزيــز التحــول الرقمــي فــي 
العمليــات التشــغيلية، ورفــع موثوقيــة الأصــول مــن 
ــب  ــى جان ــة، إل ــة التنبؤي ــات الصيان ــق ممارس خلال تطبي
إدارة  علــى  وقــادرة  مؤهلــة  تشــغيلية  كــوادر  بنــاء 
تحقيــق  ويُُعــد  السلامــة.  معاييــر  بأعلــى  العمليــات 
بيئــة عمــل آمنــة دون إصابــات عمــل، وضمــان اســتقرار 
ا  ــًيً ا أساس ــزًءً ــة، ج ــر مخطط ــات غي ــغيل دون توقف التش

ــداف. ــذه الأه ــن ه م
ــط  ــو رب ــا نح ــا واضًحً ــداف توجًهً ــذه الأه ــس ه وتعك
الأداء التشــغيلي بمؤشــرات قيــاس محــددة وقابلــة 
للتتبــع، بمــا يدعــم تحســين الكفــاءة، واســتدامة الأداء، 
ــى  ــك عل ــل، وذل ــة الأج ــغيلية طويل ــة تش ــق قيم وتحقي

ــة: ــاور التالي المح
: التميــز التشــغيلي: تعكــس النتائــج المحققــة  أوالًا
فــي هــذا المحــور قــدرة إدارة الإنتــاج علــى تحقيــق 
ــبة  ــت نس ــدة، إذ بلغ ــتهدفات المعتم ــاوز المس أداء يتج
يزيــد  بمســتهدف  مقارنــة   %86.1 الفعلــي  المــردود 
 علــى 85%، كمــا ســجل متوســط الإنتــاج اليومــي نحــو

ًـا.  ــوق 780 طن� ــتهدف يف ــل مس ــوم مقاب ــن / ي 792 ط
إلــى كفــاءة تشــغيل الأفــران، ونجــاح  ويشــير ذلــك 
ــة  ــن موثوقي ــغيلي، وتحس ــز التش ــج التمي ــق برام تطبي
الأصــول؛ مــا أســهم فــي اســتقرار العمليــات والحــد مــن 

التقلبــات التشــغيلية.
ل  ــّجّ ــي: س ــع الذك ــي والتصني ــول الرقم ًـا: التح ثاني�
ــغ %85،  ــي بل ــتخدام فعل ــدل اس ــام O3Ozone مع نظ
ــس  ــتراتيجي. ويعك ــتهدف الاس ــع المس ــق م ــا يتواف بم
للعمليــات،  الرقميــة  البنيــة  نضــج  المســتوى  هــذا 
ــات  ــن البيان ــتفادة م ــى الاس ــغيل عل ــرق التش ــدرة ف وق
اللحظيــة لدعــم اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات، 

ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــغيلية، وتقلي ــفافية التش ــز الش وتعزي
التقديــرات غيــر الممنهجــة.

ـًا: كفــاءة الطاقــة والاســتدامة: بلــغ معــدل  ثالث�
الاســتهلاك النوعــي للطاقــة 6.9 مليــون وحــدة حراريــة 
بريطانيــة لــكل طــن، وهــو أقــل مــن الحــد المســتهدف، 
مــا يــدل علــى تحســن ملمــوس فــي كفــاءة اســتخدام 
الطاقــة. ويعكــس هــذا الأداء فاعليــة مبادرات اســتعادة 
الحــرارة، وأنظمــة مراقبــة الطاقــة، وتحســين ممارســات 
البيئــي  الأثــر  خفــض  يدعــم  بمــا  والصيانــة،  الإصلاح 

ويتســق مــع مســتهدفات الاســتدامة.
ًـا: الريــادة فــي الجــودة: انخفضــت نســبة الفاقــد  رابع�
الناتــج عــن العيــوب إلــى 5.4%، مقارنــة بمســتهدف يقل 
عــن 6%، كمــا بلغــت قيمــة شــكاوى العــملاء %0.08 
مــن إجمالــي المبيعــات، وهــو مســتوى يعكس اســتقرار 
جــودة المنتــج وموثوقيتــه. ويبــرز فــي هــذا الجانــب 
ــات،  ــي العملي ــي ف ــم الإحصائ ــق أدوات التحك ــر تطبي أث
ــة، والإغلاق المنهجــي لحــالات  ــل الأســباب الجذري وتحلي

عــدم المطابقــة.
حققــت  والمهــارات:  العاملــة  القــوى  خامسًًــا: 
الشــركة نتائــج متميــزة فــي هــذا المحــور، تمثلــت فــي 
عــدم تســجيل أي إصابــات عمــل، وتســجيل 4.7 مليــون 
ســاعة عمــل آمنــة، إلــى جانــب عــدم حــدوث أي توقــف 
تشــغيلي. ويعكــس ذلــك نجــاح برامــج التدريــب متعــدد 
المهــارات، ومبــادرات السلامــة القائمــة علــى الســلوك، 

ــؤولة. ــة ومس ــغيلية واعي ــة تش ــيخ ثقاف وترس
سادسًًــا: الموثوقيــة وإدارة الأصــول: ســجلت نســبة 
فاقــد المعــدات 0.1%، وهــي أقــل مــن المســتهدف 
البالــغ 0.15%، مــا يؤكــد فاعليــة ممارســات الصيانــة 
التنبؤيــة، وتتبــع حالــة الأصــول، والإدارة الكفــؤة للعمــر 

ــاج. ــوط الإنت ــران وخط ــغيلي للأف التش
وفــي ضــوء هــذه النتائــج، يتضــح أن إدارة الإنتــاج فــي 
شــركة العبيــكان للزجــاج خلال عــام 2025م نجحــت فــي 
تحقيــق تــوازن متقــدم بيــن الكفــاءة التشــغيلية، وجودة 
ــة،  ــوى العامل ــة الق ــة، وسلام ــاءة الطاق ــج، وكف المنت
بمــا يعــزز مكانــة الشــركة كشــركة صناعيــة رائــدة ذات 
أداء مســتدام، وقــادرة علــى دعــم النمــو طويــل الأجــل 

بانضبــاط تشــغيلي وثقــة عاليــة.

الأهداف الاستراتيجية الرئيسة مقارنة بنتائج عام 2025م
الأهداف الاستراتيجية الرئيسة لإدارة الإنتاج وإنجازاتها المهمة في عام 2025م

التميز 

التشغيلي

التحول 

الرقمي 

والتصنيع 

الذكي

كفاءة 

الطاقة 

والاستدامة

تحقيق والحفاظ على 
معدل استغلال طاقة 

الأفران بنسبة تتجاوز 
97.5% ومعدل إنتاجية 

يفوق %85.

تحويل العمليات 
التشغيلية للمصنع 

بالاعتماد على التحكم 
القائم على البيانات.

تخفيض الاستخدام 
النوعي للطاقة بنسبة 

3% وزيادة نسبة 
الكسارات الزجاجية 
)Cullet( إلى %20 

فأكثر.

- تطبيق برنامج التميز 
الصناعي لشركة 

العبيكان.
- استخدام أفضل 

الممارسات.
- تطبيق تقييم 

المخاطر وتحسين 
موثوقية الأصول.

- الاستفادة من نظام 
O3Ozone بنسبة 

تساوي أو تتجاوز %85.
- استخدام لوحات 

 )Dashboard( التحكم
لمتابعة الإنتاج في 

الوقت الفعلي.
- تطبيق أوامر العمل 

الرقمية.

- الاستفادة من 
استعادة الحرارة من 

الأفران.
- نظام مراقبة 

الطاقة.
- استخدام أفضل 

التقنيات في إصلاح 
خطوط الإنتاج الباردة.

- أكثر من %85

- تطبيق 
 O3Ozone

بنسبة لا تقل 
عن %85

- أقل من 
7 مليون 

وحدة حرارية 
بريطانية/طن

%86.1

%85

6.84 مليون 
وحدة 
حرارية 

بريطانية / 
طن

792 
طن / يوم

- أكثر من 780 
طن/يوم

محور 
التركيز

مؤشرات الأداء 
الرئيسة

نتائج عام 
2025م

الهدف 
الاستراتيجي
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 التنفيذ
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الريادة في 

الجودة

القوى 

العاملة 

والمهارات

الموثوقية 

وإدارة 

الأصول

الحفاظ على نسبة 
فاقد نتيجة للعيوب 
أقل من 6% ونسبة 

شكاوى العملاء أقل 
من %0.1

تشكيل فريق عمل 
يتسم بالمهارة، 

الاعتماد على النفس، 
والوعي بإجراءات 

السلامة.

إطالة العمر التشغيلي 
للأفران وخطوط 
الإنتاج مع تقليل 

فترات التوقف.

- التحكم في العمليات 
باستخدام الأدوات 

الإحصائية.
- تحليل الأسباب 

الجذرية )مخطط 
عظم السمكة 

Fishbone وتحليل 
الأسباب الخمسة

)5 Why analysis( 
1- إغلاق حالات عدم 
.)NCRs( المطابقة

- التدريب متعدد 
المهام، ودروس 

.OPL النقطة الواحدة
- مصفوفات الكفاءات 

 Competency(
.)Matrices

- مبادرات السلامة 
القائمة على السلوك
 Behavior-Based(

.)Safety

- الصيانة التنبؤية 
 Predictive(

.)Maintenance
- تتبع حالة الأصول.

- الفاقد نتيجة 
للعيوب أقل 

من %6

- “صفر” 
إصابات عمل

نسبة فاقد 
المعدات 

%0.15

%5.4

4.7 مليون 
ساعة عمل 

آمنة

%0.1

0.08% من 
المبيعات.

ترك مسافة 
قبل الفقرة 

التي تسبقها 
حتى لايظن 
أنهما واحد 

مثل التي تليها

 6S درجة
أعلى من 90

- إجمالي قيمة 
الشكاوى أقل 

من 0.1% من 
المبيعات.

- “صفر” توقف 
تشغيلي

 6S درجة -
أعلى من 90
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الأهداف الاستراتيجية الرئيسة لإدارة الإنتاج وإنجازاتها المهمة في عام 2025م

ــه  ــاج بوصف ــط الإنت ــداف إدارة تخطي ــرض أه ــي ع يأت
ًـا لمســار الريــادة والنمــو المســتدام، وأحد  ــا عملي� انعكاًسً
المحــاور الرئيســة التــي تربــط بيــن الرؤيــة المؤسســية 
تحويــل  خلال  مــن  اليومــي،  التشــغيلي  والتنفيــذ 
ــاس  ــة للقي ــداف قابل ــى أه ــتراتيجية إل ــات الاس التوجه
والمتابعــة. ويوضــح الجــدول اللاحــق دور إدارة تخطيــط 
ــع  ــب م ــة الطل ــي مواءم ــام 2025م ف ــاج خلال ع الإنت
الطاقــة الإنتاجيــة، وتحســين كفــاءة إدارة المخــزون، 
وتعزيــز موثوقيــة التســليم، ضمــن إطــار متكامــل يربــط 

ــتدامة. ــغيلي والاس ــالأداء التش ــط ب التخطي
ــذ،  ــات التنفي ــتراتيجية، وآلي ــات الاس ــرض الغاي ــم ع ويت
ومؤشــرات الأداء، والنتائــج الفعليــة بصــورة مترابطــة 
وشــفافة، بمــا يتيــح لمجلــس الإدارة وأصحــاب المصلحــة 
تقييــم كفــاءة إدارة المــوارد وضبط المخاطر التشــغيلية 
القيمــة طويلــة الأجــل. كمــا تعكــس هــذه  ودعــم 
المنهجيــة توظيــف التخطيــط كأداة لتحقيــق الاســتقرار 
التشــغيلي، وتقليــل الهــدر، وضمــان انســيابية الإمــداد، 
بمــا يخــدم العــملاء ويعــزز اســتدامة بيئــة العمــل وثقــة 

الســوق.

تخطيــط  إدارة  نجــاح  2025م  عــام  نتائــج  وتعكــس 
المتكامــل  التخطيــط  نمــوذج  تفعيــل  فــي  الإنتــاج 
ــط  ــات تخطي ــام اجتماع ــن خلال انتظ ــال )IBP( م للأعم
ــط  ــي رب ــهم ف ــا أس ــات )S&OP(، بم ــات والعملي المبيع
الإنتاجيــة  والطاقــة  بالمخــزون  المبيعــات  توقعــات 
وتحســين جــودة القــرارات التشــغيلية. كمــا أظهــرت 
النتائــج كفــاءة إدارة المخــزون واســتيفاء الطلبــات، حيث 
ــة %95، مدعومــة  ــق الخطــة الفعلي بلغــت نســبة تحقي
ــر نظــام »نــورس«،  بتحســين مخــزون الأمــان والتتبــع عب
مــا عــزز الالتــزام بالتســليم فــي الموعــد وبالكميــات 

المحــددة.
والخدمــات  المبيعــات  مــع  التنســيق  جانــب  وفــي 
اليومــي  الشــحن  متوســط  تجــاوز  اللوجســتية، 
900 طــن،  ـًا مقابــل  930 طن� المســتهدف، مســجالًا 
بمــا يعكــس تحســن دقــة التنبــؤ وكفــاءة الجدولــة 
ــد  ــام، تؤك ــه ع ــذ. وبوج ــط والتنفي ــن التخطي ــط بي والرب
ــم  ــي دع ــاج ف ــط الإنت ــة إدارة تخطي ــج فاعلي ــذه النتائ ه
الاســتقرار التشــغيلي ورفــع كفــاءة الأداء خلال عــام 

2025م.

 أهداف إدارة تخطيط الإنتاج
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التخطيط 

المتكامل 

للأعمال 

)IBP(

المخزون 

واستيفاء 

الطلبات

التنسيق 

مع 

المبيعات 

والخدمات 

اللوجستية

- الربط بين توقعات 
المبيعات والمخزون 

والطاقة الإنتاجية.

- تحقيق معدل دوران 
مخزون بما يتجاوز 
90% مع الالتزام 

بالتسليم في الموعد 
وحسب الكمية 

.)OTIF( المحددة

- تحسين دقة التنبؤ 
وموثوقية التسليم.

- عقد اجتماع شهري 
لتخطيط المبيعات 

.)S&OP( والعمليات

- تحسين مخزون 
الأمان.

- التتبع القائم على 
.Nawras نظام نورس

- التنسيق اللوجستي 
اليومي.

- تحقيق 
الخطة الفعلية 
بنسبة 95% أو 

أكثر

- متوسط 
الشحن اليومي 
900 طن/يوم 

عمل

%95

930 طن
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 الأهداف الاستراتيجية الرئيسة لإدارة تخطيط الإنتاج 
وإنجازاتها المهمة في عام 2025م

مســتوى  الاســتراتيجي  الملخــص  هــذا  يعكــس 
التكامــل بيــن إدارتــي الإنتــاج وتخطيــط الإنتــاج فــي 
شــركة العبيــكان للزجــاج خلال عــام 2025م، بوصفهمــا 
عنصريــن رئيســين فــي تحويــل التوجــه الاســتراتيجي 
ونتائــج  للقيــاس  قابــل  أداء تشــغيلي  إلــى  للشــركة 

واضحــة.
وتُُظهــر البيانــات الــواردة فــي الجــدول أن اســتراتيجية 
الإنتــاج ركــزت علــى اســتدامة التشــغيل ورفــع الإنتاجيــة، 
ــة،  ــاءة الطاق ــين كف ــتقرة، وتحس ــودة مس ــق ج وتحقي
وتعزيــز التحــول الرقمــي، إلــى جانــب ترســيخ معاييــر 
البيئــة والصحــة والسلامــة وتنميــة المهــارات البشــرية. 
وفــي المقابــل، ركــزت اســتراتيجية تخطيــط الإنتــاج 

علــى رفــع كفــاءة تنفيــذ الخطــط، وتحســين موثوقيــة 
ــة  ــة الإنتاجي ــن الطاق ــتفادة م ــم الاس ــليم، وتعظي التس
والمبيعــات  الإنتــاج  بيــن  فعــال  تنســيق  خلال  مــن 

والخدمــات اللوجســتية.
ويؤكــد هذا الإطار أن اســتراتيجيات الإنتــاج والتخطيط 
خلال عــام 2025م لــم تُُعالــج كل محــور بمعــزل عــن 
ــغيلية  ــة تش ــن منظوم ــا ضم ــرى تنفيذه ــل ج ــر، ب الآخ
متكاملــة تــوازن بيــن الكفــاءة التشــغيلية، واســتقرار 
العمليــات، وجــودة المنتــج، واســتدامة المــوارد، بمــا 
ويعــزز  المســتقبلي  للنمــو  الشــركة  جاهزيــة  يدعــم 

قدرتهــا التنافســية.

تســتهدف إدارة الإنتــاج خلال عــام 2026م الحفــاظ 
التشــغيلي،  الانضبــاط  مــن  متقــدم  مســتوى  علــى 
ــدل  ــرن بمع ــل للف ــغيل المتواص ــان التش ــن خلال ضم م
يتجــاوز %97، بمــا يعكــس اســتمرارية موثوقيــة الأصــول 
الشــركة  تســتهدف  الصيانــة. كمــا  برامــج  وكفــاءة 
ــع  ــن %85، م ــل ع ــة لا يق ــدل إنتاجي ــى مع ــاظ عل الحف
ـًا  توازن� يحقــق  بمــا  ـًا،  طن�  790 يتجــاوز  يومــي  إنتــاج 
ــات. ــتقرار العملي ــودة واس ــة والج ــن الكمي ا بي ــتداًمً مس
ــول  ــى الوص ــداف عل ــز الأه ــودة، ترك ــال الج ــي مج وف
ــاء  ــع الإبق ــملاء، م ــكاوى ع ــر” ش ــتوى “صف ــى مس إل
علــى نســبة المطالبــات عنــد حــدود لا تتجــاوز %0.1 مــن 
ــد  ــج ويح ــة المنت ــم موثوقي ــا يدع ــات، بم ــة المبيع قيم
مــن التكاليــف غيــر المباشــرة. وعلــى صعيــد كفــاءة 
ــة  ــتهلاك الطاق ــض اس ــتهدف الإدارة خف ــة، تس الطاق
إلــى نحــو 6.7 مليــون وحــدة حراريــة بريطانيــة لــكل طــن 
زجــاج، بمــا يتســق مــع التزامــات الاســتدامة ومتطلبــات 

ــعودية 2030م. ــة الس رؤي
كمــا تهــدف الشــركة إلــى تعزيــز التحــول الرقمــي 
عبــر رفــع نســبة اســتخدام نظــام O3Ozone إلــى أكثــر 
مــن %85، بمــا يســهم فــي دعــم اتخــاذ القــرار وتحســين 

الشــفافية التشــغيلية. وفــي مجــال البيئــة والصحــة 
ــى تحقيــق “صفــر”  والسلامــة، تتركــز المســتهدفات عل
ــى توقــف تشــغيلي، والحفــاظ  ــات عمــل تــؤدي إل إصاب
علــى درجــة تقييــم 6S تتجــاوز %90، ضمــن بيئــة عمــل 

ــتقرة. ــة ومس آمن
وعلــى مســتوى تنميــة القــدرات البشــرية، تســتهدف 
الإدارة الاســتمرار فــي المتابعــة الدوريــة لمصفوفــة 
المهــارات، وإعــداد المشــغلين الرئيســيين لدعم تشــغيل 
خــط الإنتــاج الثانــي. وفــي مجــال تخطيــط الإنتــاج، تركــز 
ــذ الخطــة التشــغيلية بنســبة  ــى تنفي المســتهدفات عل
ــن  ــد ع ــي يزي ــحن يوم ــم ش ــق حج ــاوز %95، وتحقي تتج
ًـا، بمــا يعكــس كفــاءة التكامــل بيــن التخطيــط  950 طن�

والمبيعــات والخدمــات اللوجســتية.
العبيــكان  نمــوذج  المســتهدفات  هــذه  وتعكــس 
ومــا  2026م،  لعــام  المتكامــل  التشــغيلي  للزجــاج 
ــاط،  ــغيلية، والانضب ــاءة التش ــى الكف ــم عل ــا، القائ بعده
ضمــن  للنمــو،  المرحلــي  والاســتعداد  والاســتدامة، 
إطــار حوكمــة وإفصــاح متســق مــع متطلبــات الســوق 

الســعودية. الماليــة 

  ملخص لاستراتيجيات الإنتاج والتخطيط

إدارة الإنتاج – الأهداف الرئيسة لعام 2026م
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الجودة

تخطيط 

الإنتاج

المهارات 

البشرية

البيئة والصحة 

)EHS( والسلامة

التحول 

الرقمي

التميز التشغيلي 

والإنتاجية

كفاءة

 الطاقة

ملخص للأهداف الاستراتيجية الرئيسة لإدارتي الإنتاج والتخطيط 

- نسبة المطالبات 
لا تتجاوز 0.1% من 

قيمة المبيعات.

- نسبة الاستخدام 
85% >

- < %85 أو 90% من 
مستوى المهارة

- تحقيق 5 ملايين 
ساعة عمل آمنة 

بحلول عام 2026م

- أكثر من %90

- أكثر من 950 
طن

- أكثر من %95

- أقل من 7 مليون  
وحدة حرارية 
بريطانية/طن

- وقت تشغيل الفرن 
97% أو أكثر

- معدل الإنتاجية 
85% أو أكثر

 شــكلت مشــاريع التحــول الرقمــي أحــد الممكنــات 
الاســتراتيجية الرئيســة لشــركة العبيــكان للزجــاج خلال 
ورفــع  المؤسســي،  الأداء  كفــاءة  لتعزيــز  2025م؛ 
تكامــل الإدارات، وتحويــل البيانــات إلــى قيمــة تشــغيلية 
م الجــدول التالــي صــورة واضحــة لأبــرز  مســتدامة. ويقــّدّ
ــق  ــة، وف ــر الإدارات المختلف ــي عب ــول الرقم ــج التح برام
معاييــر الإفصــاح فــي الســوق، وربــط المبــادرات بالنتائــج 

ــة. ــغيلية والمالي التش
نحــو  الشــركة  توجــه  المبــادرات  هــذه  تعكــس 
تشــمل  متكاملــة  ذكيــة  تشــغيل  منظومــة  بنــاء 
ــة  ــة، والصح ــرية، والإدارة المالي ــوارد البش ــاج، والم الإنت
ــاذ  ــرع اتخ ــا يس ــتية، بم ــات اللوجس ــة، والخدم والسلام
القــرار، ويعــزز دقــة التخطيــط، ويحســن تجربــة الموظف 
ــد ثقافــة عمــل قائمــة علــى التميــز  والعميــل. كمــا تجّسّ
التشــغيلي، والاســتدامة، وتنميــة رأس المــال البشــري، 
بمــا يتوافــق مع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030م.
ــن،  ــة للعاملي ــاريع كأدوات تمكيني ــذه المش ــرض ه تُُع
تســهم فــي تقليــل المخاطــر التشــغيلية، وتحســين 
ــز السلامــة، ورفــع كفــاءة المــوارد،  بيئــة العمــل، وتعزي
ــؤولية  ــي، والمس ــن الأداء المال ــوازن بي ــان الت ــع ضم م
الاجتماعيــة، والبعــد البيئــي، بمــا يعــزز موثوقية الرســالة 

ــة. ــاب المصلح ــة لأصح الموجه
ــة  ــي الرقمن ــا ف ــا ملموًسً ــام 2025م تقدًمً ــر ع وأظه
المؤسســية لشــركة العبيــكان، مــع تنفيــذ كامــل أو 

ــي. ــول الرقم ــج التح ــم برام ــدم لمعظ متق

• إدارة الإنتــاج : العمــل بنظــام  O3Ozone بنســبة 	
%85 ممــا عــزز التحكــم فــي العمليــات فــي الوقت 
وجــودة  اســتقرار  علــى  الحفــاظ  مــع  الفعلــي، 

ــاج. الإنت
• نظــام 	 تطبيــق  اكتمــال  البشــرية:  المــوارد 

ــب،  ــف والتدري ــاءة التوظي ــع كف Nawras HR يرف
الموظــف. تجربــة  ويعــزز 

• 	 Nawras ــام ــق نظ ــال تطبي ــة: اكتم الإدارة المالي
ــرعة  ــفافية وس ــة والش ــم الحوكم Finance يدع

ــة. ــات المالي ــول للبيان الوص
• نظــام 	 نجــاح  والســامة:  والصحــة  البيئــة 

ISANED يعكــس الالتــزام بالســامة والامتثــال 
البيئيــة. للمعاييــر 

• يســهم 	  SANED تطبيــق  التنبؤيــة:  الصيانــة 
فــي رفــع موثوقيــة الأصــول وتقليــل الأعطــال 

التشــغيلية. التكاليــف  وخفــض 
• الخدمــات اللوجســتية والمخزونــات: برامــج مــدار 	

انســيابية  حسّــنت  المنتجــة  غيــر  والمخزونــات 
المــال  رأس  وإدارة  التخزيــن،  وكفــاءة  الشــحن، 

العامــل.
تؤكــد هــذه النتائــج أن التحــول الرقمي لــدى العبيكان 
ليــس مجــرد أدوات تقنيــة، بــل مشــروع مؤسســي 
والاســتدامة،  التشــغيلي،  التميــز  يدعــم  متكامــل 
ــادي  ــركة الري ــع الش ــزز موق ــو، ويع ــتعداد للنم والاس

ــعودية. ــوق الس ــي الس ف

مشاريع التحول الرقمي

- ضمان التشغيل المتواصل للفرن مع تحقيق 
معدل استغلال للطاقة الإنتاجية بنسبة تتجاوز 

%95
- الحفاظ على معدل الإنتاجية الحالي بنسبة 

86% مع إنتاج يتجاوز 790 طن يومياًً

- “صفر” شكاوى عملاء

O3Ozone استخدام نظام -

- تنفيذ الخطة

- حجم الشحن لكل يوم 
عمل

- المتابعة الدورية لمصفوفة المهارات 
وإعداد المشغلين الرئيسيين لتشغيل خط 

الإنتاج الثاني.

- “صفر” إصابات عمل تؤدي إلى توقف 
تشغيلي

6S درجة تقييم -

- تخفيض استهلاك الطاقة

المستهدف / مؤشر الأداء الهدف
الرئيسي

المحور
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أهم مشاريع التحول الرقمي لإدارات الشركة

التطبيقات الرقمية ذات الأهمية القصوى لعمليات الشركة 

إدارة الإنتاج

إدارة الإنتاج

إدارة الموارد البشرية

الإدارة المالية

الصيانة التنبؤية

إدارة البيئة والصحة 

والسلامة

إدارة الموارد البشرية

الإدارة المالية

إدارة البيئة والصحة 
والسلامة

الصيانة التنبؤية

إدارة الخدمات اللوجستية

المخزونات غير المنتجة

O3Ozone نظام

)Nawras HR( نورس للموارد البشرية

O3Ozone نظام

نورس للموارد البشرية 
)Nawras HR(

 Nawras( نورس للمالية
)Finance

سََنََد للمرافق - من أجل 
الصيانة التنبؤية

 SANED for Utilities – for(
)Predictive Maintenance

إسناد للبيئة والصحة 
 ISANED( والسلامة

)for EHS

)Nawras Finance( نورس للمالية

إسناد للبيئة والصحة والسلامة 
)ISANED for EHS( 

سََنََد للمرافق - من أجل الصيانة التنبؤية
 SANED for Utilities – for(
)Predictive Maintenance

برنامج مدار

برنامج شامل

تم التنفيذ بنسبة %85

تم التنفيذ

تم التنفيذ

تم التنفيذ

تم التنفيذ

تم التنفيذ

تم التنفيذ

11

11
22
33

55

44

22

33

44

55

66

77

الإدارة

الإدارة

أهم البرامج

وسم البرامج

التنفيذ

اسم البرنامج

التحــول  تعزيــز  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تواصــل 
ــة  ــغيلي والحوكم ــز التش ــدة التمي ــد أعم ــي كأح الرقم
ــا؛ لتحقيــق الكفاءة، والاســتدامة،  ًـا رئيًسً الرشــيدة، مُُمكِِّن�

ــة. ــات الصناعي ــلة العملي ــر سلس ــة عب ــم القيم وتعظي
يعــرض الجــدول التالــي التطبيقــات الرقمية الأساســية 
العصبيــة  البنيــة  ل  تشــّكّ والتــي  العمليــات،  لقطــاع 
لإدارة الإنتــاج، ورأس المــال البشــري، والمــوارد الماليــة، 
ــج  ــق نه ــول، وف ــة الأص ــة، وموثوقي ــة والسلام والصح
إفصــاح متقــدم يربــط بيــن الحلــول الرقميــة والأهــداف 

اســتقرار  علــى  العملــي  أثرهــا  ويبــرز  الاســتراتيجية 
العمليــات وجــودة المخرجــات.

تعمــل هــذه التطبيقــات علــى تمكيــن الإنســان قبــل 
وتعزيــز  العامليــن،  كفــاءة  رفــع  خلال  مــن  التقنيــة، 
السلامــة المهنيــة، وتســهيل اتخــاذ القــرار، وتقليــل 
ًـا  ًـا واعي� ــق توازن� ــا يحق ــغيلية، بم ــر التش ــدر والمخاط اله
الاجتماعيــة  والمســؤولية  الاقتصــادي  الأداء  بيــن 
رؤيــة  مســتهدفات  مــع  ا  انســجاًمً البيئــة،  وحمايــة 
المســتدامة. التنميــة  وأهــداف  2030م  الســعودية 

تطبيقات قطاع العمليات لعام 2025م
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ا  امتــداًدً للرقمنــة  للزجــاج  العبيــكان  تمثــل خطــط 
لمســار التحــول الرقمــي الســابق، مــع التركيــز علــى 
إنشــاء  ويعــد  والأســواق.  للعميــل  القيمــة  تعظيــم 
 )CRM( وحــدة متكاملــة لنظــام إدارة علاقــات العــملاء
خطــوة اســتراتيجية تعكــس نضــج النمــوذج التشــغيلي 
وتوافقــه مــع ممارســات الحوكمــة والإفصــاح فــي 

الســوق الماليــة الســعودية.
ــعار  ــروض الأس ــة دورة ع ــى رقمن ــروع إل ــدف المش يه
بالكامــل، مــن اســتقبال متطلبــات العــملاء إلــى إصــدار 
أوامــر البيــع، بمــا يقلــل التدخــل اليــدوي، ويخفــض 
ــا  ــتجابة. كم ــرعة الاس ــفافية وس ــع الش ــاء، ويرف الأخط

يســهم فــي توحيــد البيانــات بيــن المبيعــات، والتخطيط، 
والإنتــاج، والخدمــات اللوجســتية، لدعــم اتخــاذ القــرار 

ــب. ــؤ بالطل ــين التنب ــات وتحس ــى البيان ــم عل القائ
لبنــاء  تمكينيــة  كمنصــة   CRM نظــام  إلــى  يُُنظــر 
علاقــات طويلــة الأمــد مــع العــملاء، مــع تعزيــز جــودة 
الخدمــة، والكفــاءة التشــغيلية، وتقليــل الهــدر، بمــا 
يتوافــق مــع الاســتدامة وأهــداف رؤيــة الســعودية 
ا فــي إدارة العلاقــة  2030م، ويعكــس تحــوالًا مؤسســًيً
أعمــال مــرن وشــفاف  نمــوذج  الســوق، ويعــزز  مــع 

ومتمحــور حــول الإنســان.

الخطط المستقبلية للرقمنة

العبيــكان  شــركة  فــي  العمــل  نمــوذج  يعتمــد 
ــة  ــة وعالي ــة متكامل ــول زجاجي ــم حل ــى تقدي للزجــاج عل
ح إلــى المعالجــة  الجــودة، مــن تصنيــع الزجــاج المســّطّ
ــاء  ــاع البن ــات قط ــة احتياج ــة، لتلبي ــطيبات التقني والتش
والمنطقــة.  المملكــة  فــي  الكبــرى  والمشــاريع 
ــكار  ــي، الابت ــع الإنتاج ــى التوس ــوذج عل ــز النم ــا يرك كم
التقنــي، والكفــاءة التشــغيلية، مــع تعظيــم القيمــة 
للعــملاء والمســتثمرين مــن خلال التكامــل الرأســي، بما 
يعكــس التــوازن بيــن الربحيــة، الاســتدامة، والمســؤولية 
الاجتماعيــة، ويتوافــق مع مســتهدفات رؤية الســعودية 

2030م.

يعكس النموذج فلسفة صناعية متكاملة، تشمل:
المــدخلات: رأس المــال النقــدي، البشــري، الاجتماعي 
الكفــاءة  يعــزز  تكاليــف  هيــكل  مــع  والمــادي، 

والاســتدامة.
المتكاملــة،  الحلــول  علــى  التركيــز  القيمــة:  خلــق 
الجــودة، التصنيــع المحلــي، والاســتثمار فــي التكنولوجيــا 

ــات. ــل البيان ــات وتحلي ــة العملي ــة لمراقب الرقمي
مســتدامة،  اقتصاديــة  عوائــد  تحقيــق  المخرجــات: 
منتجــات متنوعــة تلبــي متطلبــات المبانــي الخضــراء، 
النوعيــة  الوظائــف  وتعزيــز  اســتراتيجية،  شــراكات 

المحليــة. الإمــداد  وسلاســل 

أولا - نموذج العمل التجاري

   المراحل التشغيلية

رأس المال 
النقدي

 رأس المال
 المادي

رأس المال
 البشري

 هيكل التكاليف 
الأساسي

  رأس المال
 الاجتماعي

 الموارد الأساسية 
والأنشطة الرئيسة

يُُستخدم لتمويل عمليات الإنتاج والتوسعة، وتنفيذ المشاريع 
الاستراتيجية مثل الخط الثاني لزيادة الطاقة الإنتاجية

مصنع متطور في ينبع الصناعية، خطوط إنتاج متقدمة، معدات تقنية 
عالية الجودة، ومرافق لوجستية مساندة

لة، مهندسون متخصصون في التصنيع والزجاج،  فِِرََق تشغيل مؤّهّ
برامج تدريب للكفاءات الوطنية لرفع القدرات الفنية

يتضمن تكاليف المواد الخام، الطاقة، الصيانة الفنية، القوى العاملة، 
وتكاليف النقل والتسويق

علاقات استراتيجية مع الجهات الحكومية، الموردين، وشركاء الصناعة 
مما يدعم استقرار العمليات وسلاسل الإمداد

تصنيع الزجاج المسطح، المطلي، العازل، مراقبة الجودة، إدارة سلاسل 
الإمداد

الوصف

 المدخلات
11

مكونات نموذج العمل التجاري وأهدافه

)CRM(  نظام إدارة علاقات العملاء –

 – نموذج العمل التجاري ونموذج التشغيل
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الإيرادات الخدمات

الشراكات
 الاستراتيجية

 مراجعة
 الجودة

صافي الربح الخبرات

العملاء 
المستهدفون

إدارة التكاليف وتحقيق 
الكفاءة التشغيلية

تنوع المنتجات 
المُُقدمة

مواطن
 القوة

قنوات التوزيع 
والتسويق

الاستثمار في 
التكنولوجيا الرقمية

ح والمطلي والعازل في  تحقق الشركة إيرادات من بيع الزجاج المسّطّ
السوق المحلي وأسواق التصدير

توفير حلول زجاجية متكاملة تشمل الإنتاج، القياسات، الاستشارات 
الفنية، وتلبية متطلبات مشاريع البناء الكبرى

شراكات مع مقاولي المشاريع الكبرى، شركات التطوير العقاري، 
والشركات التقنية الداعمة لخطوط الإنتاج

تطبيق أنظمة فحص آلي، مختبرات متقدمة، اختبارات أداء حراري 
وميكانيكي لضمان مطابقة المنتجات لمعايير المباني الحديثة

انعكاس مباشر لرفع الكفاءة التشغيلية وزيادة الإنتاجية وتنويع 
المنتجات

خبرة طويلة في تصنيع الزجاج المتطور، معرفة تقنية متخصصة، 
والمشاركة في مشاريع وطنية استراتيجية

مشاريع البنية التحتية، المطورون العقاريون، المقاولون الرئيسيون، 
المصانع، وأسواق التصدير

رفع الإنتاجية، تقليل الهدر، تحسين استخدام الطاقة، وتطبيق أساليب 
التشغيل الحديثة لخفض التكلفة

ح، زجاج مطلي حراري، زجاج عازل، زجاج للمباني الخضراء،  زجاج مسّطّ
وزجاج للمشاريع الكبرى

قدرة إنتاجية كبيرة، جودة عالية، تصنيع محلي، تكامل رأسي عبر 
الاستحواذات، والالتزام بالمعايير العالمية

موزعون معتمدون، فرق مبيعات مباشرة، المشاركة في المعارض 
المحلية والدولية، وقنوات التوريد للمشاريع الوطنية

- إدارة رقمية للعمليات، أنظمة مراقبة ذكية، تحليل البيانات التشغيلية
- تعمل الشركة على تطوير أنظمتها التشغيلية ورفع مستوى الكفاءة 

من خلال تحسين عمليات المراقبة والجودة، واستخدام أدوات رقمية 
داعمة كلما دعت الحاجة

الوصف الوصف

المخرجات نموذج خلق 
القيمة

33 22
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لتصنيــع  للزجــاج منشــأة متكاملــة  العبيــكان  تديــر 
ــة، ضمــن  ــع الصناعي ــة ينب ــي مدين ح ف ــاج المســّطّ الزج
دورة عمــل خطيــة تبــدأ مــن المــواد الخــام وصــوالًا إلــى 
ا بالإنتــاج ومرحلــة مــا بعــد الإنتــاج  المنتــج النهائــي، مــروًرً
ــع  ــن جمي ــى التكامــل بي والتســليم. يقــوم النمــوذج عل

ــى: ــز عل مراحــل سلســلة القيمــة، مــع التركي
• الكفاءة التشغيلية وجودة المنتج.	
• واســتخدام 	 البيئــة،  الســامة،  بمعاييــر  الالتــزام 

المــوارد.
• الأنظمــة 	 مــع  والمهندســين  العامليــن  دمــج 

إنتــاج  لضمــان  القياســية  والإجــراءات  الرقميــة 
وآمــن. مســتقر 

• ــم 	 ــا يدع ــات، بم ــع العملي ــهولة تتب ــفافية وس الش
تقاريــر مجلــس الإدارة والاســتدامة ويعزز اســتجابة 

الشــركة لمتطلبــات العمــاء والســوق.
ًـا يــوازن بيــن  ًـا حديث� ًـا صناعي� يجســد هــذا النمــوذج نهج�
الأداء المالــي، الاســتدامة، والبعــد الإنســاني، ويضــع 
ـًا لاســتمرارية النمــو والتميــز التشــغيلي  ــا قوي� أساًسً

ــاج. ــكان للزج ــركة العبي لش

ثانياًً - نموذج التشغيل

نموذج التشغيل بشركة العبيكان للزجاج
أهم المراحل التشغيلية بالشركة 

تدير شركة العبيكان 
 )OGC( للزجاج
منشأة صناعية 

متكاملة لتصنيع 
الزجاج المسطح في 
مدينة ينبع الصناعية 

بالمملكة العربية 
السعودية 

تتبع دورة العمل 
ا ا خطًيً مساًرً

ا من:  بدًءً
المواد الخام 

ويشمل مراحل:
- الإعداد 
- الإنتاج 

- ما بعد الإنتاج

11

22
33

44

55

يعــرض الجــدول التالــي المراحــل التشــغيلية الرئيســة 
فــي شــركة العبيــكان للزجــاج، كإطــار عملــي يترجــم 
يعتمــد  للقيــاس.  قابلــة  نتائــج  إلــى  الاســتراتيجية 
التقســيم علــى منطــق صناعــي متكامــل يتتبــع سلســلة 
القيمــة مــن المــدخلات حتــى المنتــج النهائــي، مــع 
ــا  ــة، بم ــي كل مرحل ــدف ف ــز واله ــور التركي ــح مح توضي

ــفافية. ــم والش ــزز الفه يع
فقــط  ليــس  اليوميــة  العمليــات  الجــدول  يمثــل 
بــل كمنظومــة متكاملــة لإدارة  إنتاجيــة،  كخطــوات 

تحضيــر  مــن  ا  بــدًءً والاســتدامة،  والكفــاءة  الجــودة 
ــر  ا بالصه ــروًرً ــارة، م ــر الكُُس ــادة تدوي ــام وإع ــواد الخ الم
والتعبئــة  للفحــص  وصــوالًا  والتلديــن،  والتشــكيل 
هــذا  ويؤكــد  الدوليــة.  المعاييــر  وفــق  والتســليم 
النهــج مواءمــة العمليــات التقنيــة مــع أدوار العامليــن، 
تحقيــق  مــع  البيئــة،  وحمايــة  السلامــة،  ومتطلبــات 
يتوافــق  بمــا  والمجتمــع،  للعــملاء  مضافــة  قيمــة 
ــداف  ــعودية 2030م وأه ــة الس ــتهدفات رؤي ــع مس م

المســتدامة. التنميــة 

المراحل التشغيلية الرئيسة

المرحلة الأولى: 
المدخلات والتحضير

محور التركيز

الهدف

تحضير وتلقيم 
المواد الخام 
وإعادة تدوير 

الكُُسارة.

ضمان خليط 
متجانس وعالي 

النقاء للصهر.

المرحلة الثانية: 
الإنتاج الأساسي 
)الجانب الساخن(

محور التركيز

الهدف

صهر الزجاج، 
التشكيل في 

حوض القصدير، 
والتلدين.

تحويل المزيج 
الخام إلى شريط 
زجاجي مسطح 

بالسُُمك 
والعرض 
والجودة 
المطلوبة.

المرحلة الثالثة:
 ما بعد الإنتاج 

)الجانب البارد والتسليم(

محور التركيز

الهدف

الفحص، القطع، 
التعبئة، التخزين، 

والشحن.

ضمان مطابقة 
المنتج النهائي 
لمعايير العملاء 

والمعايير 
الدولية 

وتسليمه 
بشكل آمن.

وصوًلاً إلى: المنتج 
النهائي من الزجاج 

المُُصّنّع
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تعــرض مراحــل ســير العمــل فــي شــركة العبيــكان 
للزجــاج خريطــة تشــغيلية متكاملــة تربــط الاســتراتيجية 
بالتنفيــذ اليومــي، موضحــة إدارة سلســلة القيمــة مــن 
المــدخلات إلــى المنتــج النهائــي وفــق أعلــى معاييــر 
مــع  يتســق  بمــا  والاســتدامة،  والجــودة  الكفــاءة 
ــة  ــتدام« ومنهجي ــو مس ــادة ونم ــة ري ــام »رحل ــعار الع ش

ــعودية. ــة الس ــوق المالي ــي الس ــاح ف الإفص
ا  ــدًءً ــة ب ــات الصناعي ــع العملي ــل جمي ــمل المراح وتش
ا  مــن تأهيــل المورديــن وشــراء المــواد الخــام، مــروًرً
ثــم  والتلديــن،  التشــكيل  الصهــر،  الخلــط،  بالتحضيــر، 
ــوالًا  ــحن، وص ــن، والش ــة، التخزي ــع، التعبئ ــص، القط الفح

للتصنيــع ذو القيمــة المضافــة. يضمــن هــذا التسلســل 
الســيطرة علــى كل نقطــة تحــول، وتقليــل الفاقــد، 

وتعظيــم كفــاءة المــوارد.
ــة بمســؤوليات واضحــة، ضوابــط  ُـدارُُ كل مرحل كمــا ت�
مــع  للقيــاس،  قابلــة  ومؤشــرات  دقيقــة،  تشــغيلية 
مراعــاة السلامــة، حمايــة البيئــة، واســتخدام الزجــاج 
بمــا يدعــم الاســتدامة والمحتــوى  المعــاد تدويــره، 

2030م. الســعودية  رؤيــة  وأهــداف  المحلــي 
تعكــس هــذه المراحــل منظومــة متكاملــة للعمليات، 
تدعــم التحســين المســتمر، الابتــكار، والنمــو المســتدام، 

ًـا. ًـا وعالمي� وتعــزز القــدرة التنافســية للشــركة إقليمي�

مراحل سير العمل التفصيلية

مراحل سير العمل التفصيلية بشركة العبيكان للزجاج 

• الإدارات: المشتريات، المواد الخام )مختبر 
الكيمياء(.

• المدخلات: رمل السيليكا، رماد الصودا، 
الدولوميت، الحجر الجيري، الكعكة الملحية )سلفات 

الصوديوم(، أكسيد الحديد، والكسارة )الزجاج 
المعاد تدويره(.

• الأنشطة الرئيسة: اعتماد وتأهيل الموردين، 
الفحص والرقابة على الجودة، التخزين وفق 

الضوابط المحددة، وإجراء الفحوصات المخبرية.

• الإدارة: تشغيل الأفران / الجانب الساخن.
• الهدف: تحويل المزيج الخام إلى زجاج مصهور 

متجانس عند درجة حرارة )1550–1600 درجة 
مئوية(.

• العملية: الصهر ← التنقية ← التجانس وإزالة 
الفقاعات الهوائية.

• الإدارة: مراقبة الجودة )المختبر الفيزيائي(.
 ISRA العملية: الفحص الآلي باستخدام نظام •

والفحوصات اليدوية للجودة.
• الناتج: أقسام شريط زجاجي مُُصّنّفة وجاهزة 

للقطع.

• الإدارة: المستودعات والشحن
• العملية: تخزين المنتجات النهائية، إدارة المخزون 

عبر نظام نورس المالي، والتخطيط لعمليات 
الشحن.

• الإدارة: عمليات تشغيل محطة الخلط.
• العملية: الوزن والمزج والتلقيم الآلي للخليط مع 

إضافة الزجاج المُُعاد تدويره.
• الضوابط: تباين التركيب الكيميائي بنسبة %1 

أو أقل، فحوصات الرطوبة، استبعاد الشوائب 
المعدنية.

• الإدارة: حوض القصدير وفرن التلدين / الجانب 
الساخن

• الهدف: تشكيل صفيحة زجاجية مسطحة فوق 
سطح القصدير المنصهر. إزالة الإجهادات الداخلية 
من خلال عملية تبريد محُُكمة في درجة حرارة من 

~°600م إلى درجة حرارة الوسط المحيط.
• الضوابط: درجة حرارة القناة )~°1100م(، الغلاف 

الجوي الغازي )N₂ + H₂(، التحكم في سُُمك 
الشريط )3–12 ملم(، التحكم في السحب، التحكم 
في العرض )عرض 3360/3210 ملم(، التحكم في 

درجة حرارة فرن التلدين.

• الإدارة: عمليات الجانب البارد
• الأنشطة: القطع الآلي، التشذيب، الرص 

والتكديس، والتعبئة مع إضافة مسحوق العزل 
البيني

• الضوابط: الحد من فاقد القص والتشذيب، 
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متــكاملًاا  إطــارًًا  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تعتمــد 
للحوكمــة المؤسســية يرتكــز علــى مبــادئ الشــفافية 
ويهــدف  والاســتدامة،  والإفصــاح  والمســاءلة 
بيــن  المســؤوليات  وتحديــد  العلاقــات  تنظيــم  إلــى 
الشــركة. فــي  والرقابــة  الإدارة  مســتويات   مختلــف 

ومجلــس  العامــة،  الجمعيــة  الإطــار  هــذا  ويشــمل 
وإدارة  التنفيذيــة،  والإدارة  المنبثقــة،  ولجانــه  الإدارة 
الأدوار،  تكامــل  يضمــن  بمــا  المؤسســية،  الحوكمــة 

 ووضــوح الصلاحيــات، واتســاق عمليــة اتخــاذ القــرار.
ــة  ــع لائح ــدة م ــة المعتم ــات الحوكم ــق ممارس وتتواف
حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، 
ونظــام الشــركات، والأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة فــي 
ــول  ــات المعم ــل الممارس ــى أفض ــة إل ــة، إضاف المملك
بهــا، بمــا يعــزز الالتــزام، ويحافــظ علــى النزاهــة، ويدعــم 

ــتدامة الأداء. اس

الإطار العام للحوكمة بشركة العبيكان للزجاج الإطار العام للحوكمة

الجمعية العامة للمساهمين

مجلس الإدارة

ي
رج

خا
 ال

جع
مرا

ال

المساءلة

التفويضالمساءلة

التعيين / العزل

لجنة 
المراجعة

الحوكمة المؤسسية

الرئيس المدير المالي
التنفيذي 
للمشاريع

مدير عام – 
الأعمال

الرئيس 
التنفيذي 
للعمليات

شركة المسبك 
السعودي 

لصب الالمنيوم
)المدير العام(

المراجعة الداخليةالشؤون المؤسسية

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

لجنة 
الاستثمار

الرئيس التنفيذي

التعيين / العزل

التدقيق 
والمراجعة
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كمــا يســتند هــذا الإطــار إلــى مجموعــة مــن السياســات واللوائــح والإجــراءات التــي تنظــم أعمــال الشــركة، وفــق 
ــة،  ــاب المصلح ــاهمين وأصح ــح المس ــة مصال ــق حماي ــا يحق ــة، بم ــفافية والرقاب ــن الأخلاق والش ــة م ــر عالي معايي

كالتالــي:

أهم سياسيات ولوائح وإجراءات الحوكمة 
بشركة العبيكان للزجاج

سياسات تعويضات ومكافأت مجلس 
الإدراة ولجانه والإدارة التنفيذية

سياسات إدارة المخاطر ونظام 
الرقابة الداخلية

سياسة الإبلاغ 
عن المخالفات

دليل الحوكمة

لوائح عمل مجلس الإدارة 
ولجانه

سياسات الإفصاح 
وتعارض المصالح

سياسة التعامل 
مع أصحاب المصالح

مدونة السلوك المهنى 
وأخلاقيات العمل

شــركة  ف﻿ـي  للحوكمــة  الأساســي  النظــام  يبــرز 
ــذي  ــي، ال ــار المؤسس ــه الإط ــاج بوصف ــكان للزج العبي
يربــط بيــن الرؤيــة الاســتراتيجية، والانضبــاط التشــغيلي، 
والمســؤولية الاقتصاديــة والاجتماعيــة. ولا يُُنظــر إلــى 
ــل كأداة  ــكلي، ب ــال ش ــة امتث ــا كمنظوم ــة هن الحوكم
ــى نحــو يعــزّّز الثقــة، ويحفــظ  ــة لإدارة الشــركة عل فاعل
اســتدامة  ويضمــن  الأداء،  كفــاءة  ويرفــع  الحقــوق، 
ــي  ــل. ويأت ــط والطوي ــن المتوس ــى المديي ــال عل الأعم
ا مــع متطلبــات الإفصــاح المعتمدة  هــذا النظــام متســًقً
ــا  ــداول(، ومتوافًقً ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي ــي الس ف

ــات. ــل الممارس ــع أفض م
ويرتكــز النظــام الأساســي للحوكمــة فــي الشــركة 
ــة  ــن حماي ُـوازن بي ــة، ت� ــة متكامل ــادئ جوهري ــى مب عل
القــرار،  اتخــاذ  كفــاءة  وتعــزز  المســاهمين،  حقــوق 
وترســخ ثقافــة النزاهــة والمســاءلة، بمــا يدعــم قــدرة 
الشــركة علــى النمــو المســؤول والمســتدام فــي بيئــة 
صناعيــة تنافســية. فالشــفافية والإفصــاح يشــكّّلان 
ــع  ــة م ــة ومتوازن ــة عادل ــاء علاق ــي بن ــاس ف ــر الأس حج
إتاحــة  خلال  مــن  المصالــح،  وأصحــاب  المســاهمين 
المعلومــات الجوهريــة فــي الوقــت المناســب وبصــورة 
ــدأ  ــزام الشــركة بمب واضحــة ومنصفــة، بمــا يعكــس الت

ــز. ــدم التميي ــرص وع ــؤ الف تكاف
وفــي هــذا الإطــار، تُُعــزّّز الشــركة مبــدأ المســاءلة 
والعلاقــات  للأدوار  تحديــد واضــح  عبــر  والمســؤولية 
الإدارة،  ومجلــس  العامــة،  الجمعيــة  بيــن  التنظيميــة 
القــرار  سلامــة  يضمــن  بمــا  التنفيذيــة،  والإدارة 
المؤسســي ويحــدّّ مــن تداخــل الصلاحيــات. كمــا تؤكــد 
حقــوق  وحمايــة  العدالــة  بمبــدأ  التزامهــا  الشــركة 
الكاملــة  المســاواة  ضمــان  خلال  مــن  المســاهمين، 
فــي ممارســة الحقــوق الأساســية، وفــي مقدمتهــا حــق 
التصويــت والحصــول علــى المعلومــات والحصــول علــى 

الاســتثمار/الأرباح. عوائــد 
التــزام  فــي  المهنــي  والســلوك  النزاهــة  وتتجســد 
ســلوك  تحكــم  واضحــة  أخلاقيــة  بمدونــة  الشــركة 
وجميــع  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 
ا صارمــة لتجنــب تعــارض المصالــح  العامليــن، وتضــع أطــًرً
ــد  ــه، يعتم ــت ذات ــي الوق ــركة. وف ــول الش ــة أص وحماي
ًـا متــكاملًاا لإدارة المخاطــر والرقابــة  مجلــس الإدارة نظام�
الداخليــة، يهــدف إلــى تعزيــز الامتثــال، ورصــد المخاطــر 
ــة  ــات المخالف ــة الممارس ــة، ومعالج ــغيلية والمالي التش

الالتــزام  ثقافــة  تعــزز  فعّّالــة  إبلاغ  آليــات  خلال  مــن 
المؤسســية. والمســؤولية 

الشــركة  تولــي  الاقتصــاد،  أنســنة  منطلــق  ومــن 
ا  أهميــة خاصــة لحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح، إدراًكً
منهــا بــأن اســتدامة الأعمــال لا تتحقــق بمعــزل عــن 
العامليــن، والمورديــن، والعــملاء، والمجتمــع، والجهــات 
ــه، وضعــت الشــركة سياســات تنظــم  ــة. وعلي التنظيمي
هــذه العلاقــات علــى أســاس مــن العدالــة والشــفافية 
الأثــر  الثقــة ويعمّّــق  يعــزز  بمــا  المتبــادل،  والاحتــرام 
الاقتصــادي  محيطهــا  فــي  للشــركة  الإيجابــي 

والاجتماعــي.
الاســتدامة  بدمــج  المنظومــة  هــذه  وتتــوج 
الحوكمــة  إطــار  ضمــن  الاجتماعيــة  والمســؤولية 
ــغيلية  ــتراتيجيات التش ــة الاس ــر مواءم ــية، عب المؤسس
 ،)ESG( مــع الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة
وبمــا ينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030  
تتحــول  وبذلــك،  الوطنــي.  الصناعــي  الشــركة  ودور 
الحوكمــة مــن إطــار تنظيمــي إلــى رافعــة اســتراتيجية 
تدعــم النمــو المســؤول والمســتدام وتعــزّّز القيمــة 
حــد  علــى  والمجتمــع  للمســاهمين  الأجــل  طويلــة 

ســواء.
المفاهيمــي  الإطــار  هــذا  التالــي  الشــكل  ـّن  ويبي�
للنظــام الأساســي للحوكمــة بالشــركة بصــورة دقيقــة 
ــادئ  ــز والمب ــط للركائ وواضحــة، مــن خلال عــرض متراب
الأساســية، بألفــاظ وصيــغ مهنيــة خاليــة مــن التعقيــد، 
بمــا يســهم فــي ترســيخ الفهــم المتكامــل لمنظومــة 

ــركة. ــي الش ــة ف الحوكم

ا  لنظام الأساسي للحوكمة 
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النظام الأساسي للحوكمة في شركة العبيكان للزجاج 
لعام 2025م

• تلتزم الشركة 	
بتطبيق أعلى 

معايير الشفافية 
في الإفصاح عن 

المعلومات الجوهرية 
للمساهمين وأصحاب 

المصالح:
في الوقت المناسب. .-

وبطريقة عادلة  .-
وواضحة.

• يعد مبدأ المساءلة 	
أحد أهم عناصر 

الحوكمة في 
الشركة، إذ يحدد 
الإطار التنظيمي 
بوضوح العلاقات 
والمسؤولية بين:

الجمعية العامة. .-
ومجلس الإدارة. .-

والإدارة التنفيذية. .-

• تضمن الشركة 	
المساواة الكاملة بين 

جميع المساهمين 
في ممارسة 

حقوقهم، بما في 
ذلك:

حق التصويت. .-
والحصول على  .-

المعلومات.
وتوزيع الأرباح. .- 

• تلتزم الشركة بمدونة 	
السلوك المهني 
والقيم الأخلاقية 
التي تحدد معايير 

النزاهة والشفافية 
لجميع الموظفين 

وأعضاء مجلس 
الإدارة.

• كما تضمن تجنب 	
تعارض المصالح 
وسوء استخدام 

أصول الشركة.

الشفافية 
والإفصاح

المساءلة 
والمسؤولية

العدالة 
وحماية حقوق
المساهمين 

النزاهة والسلوك 
المهني

• يعتمد مجلس الإدارة 	
نظام رقابة داخلية 

متكامل لتقييم 
السياسات والإجراءات 

المتعلقة بإدارة 
المخاطر، وضمان 

الامتثال لأحكام 
القوانين والأنظمة ذات 

العلاقة.
• كما يشمل النظام 	

آليات للإبلاغ عن 
الممارسات المخالفة، 
وتعزيز ثقافة الالتزام 

 على جميع المستويات.

• تؤمن الشركة بأن 	
نجاحها يعتمد على 

الثقة المتبادلة 
مع جميع أصحاب 

المصالح )العاملين، 
الموردين، العملاء، 
الجهات التنظيمية 

والمجتمع(؛ لذا 
وضعت سياسة 

لتنظيم العلاقة مع 
أصحاب المصالح 

بهدف:
حماية حقوقهم. .-

ضمان معاملتهم  .-
بعدالة.

• تعتمد الشركة 	
مفهوم الاستدامة 

ضمن إطار الحوكمة 
من خلال:

دمج المسؤولية  .-
البيئية والاجتماعية 

في استراتيجياتها 
التشغيلية، انسجامًاً 
مع رؤية السعودية 

2030 ودورها 
الصناعي الوطني.

 إدارة المخاطر 
والرقابة 
الداخلية

حماية
 حقوق أصحاب

المصالح

الاستدامة والمسؤولية 
الاجتماعية

مجلس الإدارة

صفة العضويةمنصب العضواسم العضو

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارة المهندس / عبدالله عبدالرحمن العبيكان

غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ / عبد الله محمد الحميضي

مستقلعضو مجلس إدارة الأستاذ / عبد العزيز صالح الربدي

غير تنفيذيعضو مجلس إدارةالأستاذ / عمران عبد الرحمن العبيكان

مستقلعضو مجلس إدارةالدكتور / عبد الكريم حمد النجيدي

مستقلعضو مجلس إدارةالأستاذ / عبد الرحمن صلاح الراشد

غير تنفيذيعضو مجلس إدارةالأستاذ / عبد الرحمن ناصر العبيد

تكوين مجلس إدارة الشركة وتصنيف أعضائه
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الجنسية

المنصب بالشركة

المؤهلات

• عضو مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج.	

• حاصل على درجة الماجستير في العلوم - تكنولوجيا التعبئة والتغليف من كلية 	
روتشستر للتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية عام 1996م.

• حاصل على درجة البكالوريوس في التربية من جامعة الملك سعود بالمملكة 	
العربية السعودية عام 1992م.

• سعودي	

الأستاذ / 
عمران عبد الرحمن ثنيان العبيكان

• عضو مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج	

• بكالوريوس الإدارة الصناعية جامعة الملك فهد للبترول والمعادن المملكة 	
العربية السعودية عام 1985م.

• سعودي	 الجنسية

المنصب بالشركة

المؤهلات

الأستاذ / 
عبد العزيز صالح عبد الله الربدي

أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم:

• رئيس مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج	

• حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك سعود 	
بالمملكة العربية السعودية في عام 1986م.

• سعودي	 الجنسية

الجنسية

المنصب بالشركة

المنصب بالشركة

المؤهلات

المؤهلات

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج	

• حاصل على درجة الماجستير قانون خاص كلية الشرق العربية بالمملكة العربية 	
السعودية عام 2017م.

• حاصل على درجة البكالوريوس في الحقوق جامعة الملك سعود بالمملكة 	
العربية السعودية عام 2015م.

• سعودي	

المهندس / 
عبدالله عبدالرحمن ثنيان العبيكان

الأستاذ / 
عبد الله محمد عبد الله الحميضي 
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• عضو مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج.	

• حاصل على درجة بكالوريوس علاقات عامة من جامعة الإمام محمد بن سعود 	
بالمملكة العربية السعودية عام 2017م.

• حاصل على دبلوم من الأكاديمية الإدارية والعقارية إدارة عقارات بالإمارات العربية 	
المتحدة عام 2019م.

• سعودي	 الجنسية

المنصب بالشركة

المؤهلات

الأستاذ /
عبد الرحمن ناصر عبد المحسن العبيد

• عضو مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج.	
• رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة.	

• شهادة إنسياد في حوكمة مجالس الإدارات 2019م- كلية إنسياد للأعمال فرنسا، 	
التخصص: حوكمة مجالس الإدارات.

• ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي 2011م- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 	
المملكة العربية السعودية، التخصص: إدارة الأعمال.

• دكتوراة في اللغويات التطبيقية 2003م – جامعة ولاية أوكلاهوما، الولايات 	
المتحدة الأمريكية، التخصص: اللغويات التطبيقية.

• ماجستير في اللغويات التطبيقية 2000م – جامعة ولاية كولورادو، الولايات 	
المتحدة الأمريكية، التخصص: اللغويات التطبيقية.

• بكالوريوس في اللغة الإنجليزية 1997م – جامعة الإمام محمد بن سعود 	
الإسلامية، المملكة العربية السعودية.

• سعودي	 الجنسية

الجنسية

المنصب بالشركة

المنصب بالشركة

المؤهلات

المؤهلات

• عضو مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج.	

• بكالوريوس إدارة مالية جامعة الأمير سلطان المملكة العربية السعودية عام 	
2010م.

• سعودي	

الدكتور/ 
عبد الكريم حمد عبد الكريم النجيدي

الأستاذ / 
عبد الرحمن صلاح الراشد
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الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
موقع الشركة

منصب العضو
صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

شركة العبيكان للزجاج
سعودية مساهمة 

مقفلة
√رئيس مجلس الإدارة√

شركة مجموعة العبيكان للاستثمار
سعودية مساهمة 

مقفلة
√عضو مجلس الإدارة√

شركة العبيكان أي جي سي للزجاج 
سعودية ذات مسؤولية 

محدودة مختلطة
√رئيس مجلس الإدارة√

√عضو مجلس الإدارة√سعودية مساهمة عامة شركة الدرع العربي للتأمين 

شركة المياه الوطنية 
سعودية مساهمة 

مقفلة
√عضو مجلس الإدارة√

شركة العبيكان الصناعية
سعودية مساهمة 

مقفلة
√رئيس مجلس الإدارة√

√سعودية مساهمة شركة أسمنت اليمامة
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
√

√عضو مجلس الإدارة√مؤسسة سعودية أهليةمؤسسة سليمان الراجحي

√رئيس مجلس الإدارة√مؤسسة سعودية أهليةمؤسسة العمران الخيرية

√رئيس مجلس الإدارة√مؤسسة سعودية أهليةمؤسسة عبد الرحمن ثنيان العبيكان

√عضو مجلس إدارة√مركز حكومي سعوديالمركز السعودي للأعمال

√رئيس مجلس الإدارة√مركز حكومي سعوديغرفة الرياض

√عضو مجلس إدارة√مؤسسة سعودية أهليةمؤسسة حديقة الملك سلمان

الشركة العربية للاستثمارات الصناعية 
-دسر-

سعودية مساهمة 
مقفلة

√
نائب رئيس مجلس 
الإدارة  )2020 م- 

2023 م(
√

√منشأة سعودية حكوميةبنك التنمية الاجتماعية
عضو مجلس الإدارة 
)2022 م- 2024م(

√

شركة إس أي جي كومبيبلوك
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
) 2023م- يناير 

 2025م(
√

الهيئة السعودية للمدن الصناعية 
ومناطق التقنية -مدن-

√هيئة حكومية سعودية
عضو مجلس الإدارة 
)2020م- 2023م (

√

√مركز وطني سعوديالمركز الوطني للتنمية الصناعية
عضو مجلس الإدارة 
)2020 م- 2024 م(

√

الخبرات وعضويات المجالس الحالية والسابقة لأعضاء مجلس الإدارة في الشركات،
 داخل أو خارج المملكة

المهندس / عبد الله عبد الرحمن ثنيان العبيكان

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√مؤسسة إمداد التغذية للتجارة 
مدير تنفيذي

من  2014 م حتى الآن
√

√شركة مزايا العرب لتقديم المشروبات
مدير وشريك

من 2021 م إلى 2024 م
√

√شركة أوشن العربية للتجارة   
مدير وشريك

من 2020 م حتى الآن
√

√شركة إمداد التغذية لتقديم الوجبات
مدير وشريك من 2018 م 

حتى الآن
√

√مجموعة الحميضي
مدير إدارة تنفيذي لقطاع 
الشراكات وتطوير الأعمال 

من 2017 م حتى الآن
√

مسار النمو للتمويل
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

- عضو مجلس إدارة
- عضو اللجنة التنفيذية

√

√سعودية مساهمة السعودية للصناعات المتطورة

- رئيس مجلس الإدارة
- عضو لجنة الترشيحات 

والمكافآت 
- رئيس لجنة الاستثمار

√

شركة المصنع الأهلي
سعودية مساهمة 

مقفلة
√عضو لجنة الاستثمار√

الأستاذ /عبد الله محمد الحميضي 
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اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

الشركة الوطنية للتنمية 
الزراعية )نادك(

سعودية مساهمة 
مدرجة

√رئيس مجلس الإدارة√

شركة بتكم اةلئاعل اةيملاعل 
امثتسلالر

سعودية مساهمة 
مقفلة

√
- رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

- عضو لجنة المراجعة
√

مساهمة مدرجةشركة منيرفا فوودز 
√

)البرازيل(
√»نائب رئيس مجلس الإدارة«

شركة ترتيب الحدث لإقامة 
وتنظيم المعارض شركة 

شخص واحد

سعودية ذات 
مسؤولية محدودة

√“رئيس مجلس الإدارة”√

شركة نسيج للاتصالات 
وتقنية المعلومات 

سعودية مساهمة 
مدرجة

√
رئيس مجلس الإدارة
)2021 م – 2024 م(

√

الشركة السعودية 
الاستثمارية لإعادة التدوير 

)سرك(

سعودية مساهمة 
مقفلة

√
- عضو مجلس إدارة

- عضو اللجنة لتنفيذية
)2018 م – 2023م(

√

الشركة السعودية للاستثمار 
الزراعي والإنتاج الحيواني 

)سالك(

سعودية مساهمة 
مقفلة

√
- عضو لجنة الاستثمار
- عضو مجلس إدارة
)2017 م – 2022م(

√

شركة أسواق عبد الله العثيم
سعودية مساهمة 

مدرجة
√

- عضو مجلس إدارة 
- عضو لجنة المراجعة

)2012م – 2021م(
√

شركة مجموعة عبد المحسن 
الحكير للسياحة والتنمية

سعودية مساهمة 
مدرجة

√√

- عضو مجلس إدارة
- عضو لجنة المراجعة

- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
)2013م – 2021م(

√

شركة الحمادي للتنمية 
والاستثمار

سعودية مساهمة 
مدرجة

√
- عضو مجلس الإدارة
- عضو لجنة المراجعة

)2013م- 2018م(
√

شركة تكوين المتطورة 
للصناعات

سعودية مساهمة 
مدرجة

√
عضو مجلس الإدارة 

)2011م- 2016م(
√

الشركة السعودية المتحدة 
للتأمين التعاوني )ولاء(

سعودية مساهمة 
مدرجة

√
عضو مجلس الإدارة
)2005م- 2015م(

√

مكتب عبد العزيز صالح 
الربدي للاستشارات المالية

√مؤسسة فردية
رئيس ومؤسس
)2003م- الآن(

√

√ مساهمة مدرجةشركة لازوردي
مدير عام 

)1996م- 1999م(
√

صندوق التنمية الصناعية 
السعودي

√منشأة حكومية
رئيس وحدة الائتمان 

)1993م- 1995م(
√

صندوق التنمية الصناعية 
السعودي

√منشأة حكومية
مدير مشروع

)1989م- 1991م(
√

صندوق التنمية الصناعية 
السعودي

√منشأة حكومية
محلل مشاريع

)1987م- 1989م(
√

الشركة الوطنية للتنمية 
الزراعية »نادك«

سعودية مساهمة 
مدرجة

√عضو منتدب√

الأستاذ /عبد العزيز صالح الربدي

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

العبيكان إس آي جي كومبيولوك
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
)2000م(

√

العبيكان إلو باك 
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
)1999م(

√

مجموعة العبيكان للاستثمار
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
 /11/16 1998-/11/17(

2024م(
√

العبيكان أي جي سي للزجاج
سعودية ذات 

مسؤولية محدودة 
مختلطة

√
عضو مجلس الإدارة 

)04/01/2021م- 31/03/ 
2024م(

√

العبيكان للطباعة والتغليف 
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 

)2015/10/16م- 10/15/ 
2024م(

√

شركة العبيكان الصناعية
سعودية مساهمة 

مقفلة
√الرئيس التنفيذي√

الأستاذ /عمران عبد الرحمن العبيكان 

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

بداية للتمويل
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
)2024م(

√

الملز المالية 
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
)2023م(

√

أفيروس كابيتال
سعودية ذات 

مسؤولية محدودة 
√

عضو مجلس الإدارة 
)2020م(

√

الفروج الذهبي
سعودية مساهمة 

مقفلة
√

عضو مجلس الإدارة 
)2017م(

√

√سعودية تضامنراشد الراشد وأولاده
عضو مجلس الإدارة 

)2017م(
√

صلاح راشد الراشد وأولاده
سعودية توصية 

بسيطة
√

عضو مجلس الإدارة 
)2014م(

√

√--ماكنزي آند كومباني
محلل أعمال

2010م2010-م
√

√--جي بي مورجان                                 
مدير علاقة

)2011م- 2013م(
√

البنك العربي الوطني
شـركة مسـاهمة 

سـعودية
√

مدير ائتمان
)2013م- 2014م(

√

شركة راشد العبد الرحمن الراشد 
وأولاده

√تضامنية
عضو مجلس الإدارة

2017
√

الأستاذ /عبد الرحمن صلاح الراشد
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اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

النايفات للتمويل
سعودية مساهمة 

مدرجة
√عضو مجلس إدارة – مستقل√

الخليج للتدريب والتعليم 
سعودية مساهمة 

مدرجة
√عضو مجلس إدارة – مستقل√

الجزيرة تكافل
سعودية مساهمة 

مدرجة
√

- عضو مجلس إدارة – مستقل
- رئيس لجنة الترشيحات

- عضو لجنة المخاطر
√

أسواق عبد الله العثيم
سعودية مساهمة 

مدرجة 
√

عضو مجلس إدارة 
)2021م- أكتوبر 2024م(

√

صناديق شركة يقين المالية
سعودية مساهمة 

مقفلة 
√

عضو مجلس إدارة الصناديق 
الاستثمارية )2020م أكتوبر 2024م(

√

الشركة العربية للتعليم 
والتدريب

سعودية مساهمة 
مدرجة

√عضو مجلس إدارة )2021م- 2023م(√

√مساهمة مدرجةشركة مهارة للموارد البشرية
الرئيس التنفيذي

)يناير 2020م- يوليو2021م(
√

 شركة الغاز والتصنيع الأهلية 
)غازكو(

√مساهمة مدرجة
الرئيس التنفيذي

)مارس 2017م- يناير2020م(
√

 صندوق تنمية الموارد 
البشرية )هدف(

√منشأة حكومية 
المدير العام

)يناير 2017م- مارس 2017م(
√

 صندوق تنمية الموارد 
البشرية )هدف(

√منشأة حكومية 
النائب التنفيذي للمدير العام

)أغسطس 2011م-يناير 2016م(
√

 شركة بي أيه إي سيستمز 
السعودية للتطوير والتدريب

شركة سعودية
مدير أكاديمية التدريب

)نوفمبر 2007م-يوليو 2011م(
√

شركة اساس الخليجية 
المالية

شركة مساهمة 
مقفلة

√
 رئيس مجلس إدارة 

من فبراير 2025 ومستمر
√

المؤسسة العامة للتدريب 
المهني

√منشأة حكومية
رئيس مركز اللغة الإنجليزية ومدير 

برنامج تطوير اللغة الإنجليزية
مايو 2003 أكتوبر  2007

√

الدكتور /عبد الكريم حمد النجيدي 

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

السعودية للصناعات 
المتطورة

سعودية مساهمة 
مدرجة

√
-عضو مجلس الإدارة.

- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت.
√

الريادة المبتكرة للترفيه 
سعودية ذات 

مسؤولية محدودة 
√عضو مجلس إدارة√

جذع النخلة التجارية
سعودية ذات 

مسؤولية محدودة 
√عضو مجلس إدارة√

شركة الإبداع الوطني 
للاستثمار

ذات مسؤولية 
محدودة

√
مساعد مدير العقارات- مسؤول إدارة 

المشتريات )2018م- 2019م(
√

شركة التدريع للصناعة
ذات مسؤولية 

محدودة
√

مدير المشتريات المحلية
)2019م- 2022م(

√

شركة الإلكترونيات المتقدمة 
للخدمات المساندة 

ذات مسؤولية 
محدودة

√
مدير الخدمات المساندة

)2022م حتى الآن(
√

شركة الريادة المبتكرة 
للترفية

ذات مسؤولية 
محدودة

√
شريك ومدير

)2202 م حتى الآن(
√

جذع النخلة التجارية
ذات مسؤولية  

محدودة
√√

شريك ومدير
)2022م حتى الآن(

√

الأستاذ /عبد الرحمن ناصر العبيد 

المنصباسم العضو
الاجتماع الأول
2025 / 01 /21

الاجتماع الثاني
2025 / 03 /26

الاجتماع الثالث
2025/ 09 /07

الاجتماع الرابع
2025/12/25

نسبة 
الحضور

100حضرحضرحضرحضررئيس مجلس الإدارةعبدالله بن عبدالرحمن العبيكان

100حضرحضرحضرحضرنائب رئيس مجلس الإدارةعبدالله بن محمد الحميضي

100حضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةعمران بن عبد الرحمن العبيكان

100حضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةعبد الكريم بن حمد النجيدي 

100حضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةعبد الرحمن بن صلاح الراشد

100حضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةعبد الرحمن بن ناصر العبيد

100حضرحضرحضرحضرعضو مجلس الإدارةعبد العزيز  بن صالح الربدي

اجتماعات مجلس الإدارة في عام 2025م
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الإدارة التنفيذية
أسماء أعضاء الإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم:

• •الرئيس التنفيذي	 الرئيس التنفيذي للعمليات	

• عام 1993م: درجة الماجستير في علم المعلومات من جامعة كلاريون ببنسلفانيا 	
– الولايات المتحدة الأمريكية.

• عام 1989م: درجة البكالوريوس في علم المعلومات من جامعة الملك سعود.	

• عام 1987م: درجة الماجستير في الإدارة الصناعية من جامعة ولاية ميزوري 	
الوسطي، الولايات المتحدة الأمريكية.

• عام 1986م: درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة 	
متروبوليتان – الولايات المتحدة الأمريكية.

• عام 2023م – الآن: الرئيس التنفيذي لشركة العبيكان للزجاج.	
• عام 2017م – 2022م: المدير العام لشركة سابك في المغرب وغرب أفريقيا.	
• عام 2010م – 2017م: المدير الإقليمي لقطاع الكيماويات لشركة سابك.	
• عام م1998 – 2010م: عدة مناصب قيادية في شركة سابك.	
• عام 1994م – 1998م: محاضر في كلية الملك فيصل الجوية.	

• عام 2015م- 2023م: المدير العام لشركة العبيكان للزجاج.	
• عام 2011م- 2015م: نائـب المدير العام لشركة العبيكان للزجاج.	
• عام 2009م - 2011م: نائب مدير العمليات والصيانة في شركة الوطنية 	

للصناعات البتروكيمياوية “ناتبت”.
• عام 2004م- 2009م: نائب رئيس العمليات في شركة سافرا المحدودة.	
• عام 1990م- 1998م: ناظر تشغيل في شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل 	

المحدودة “سامرف”.
• عام 2023م – الآن: عضو مجلس المديرين لشركة المسبك السعودي للألمنيوم.	
• عام 2011م – 2013م: مجلس إدارة شركة سابك الهند.	

• لا يوجد	

• •سعودي	 سعودي	

الأستاذ / 
إبراهيم محمد الحماد

مهندس/ 
نضال أحمد عشقي

الجنسيةالجنسية

المنصب الحاليالمنصب الحالي

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

الخبرات العملية
الخبرات العملية

العضويات في مجلس 
إدارات أخرى

العضويات في مجلس 
إدارات أخرى
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• •مدير الإدارة المالية	 المدير العام للأعمال	

• •عام 2005م: درجة البكالوريوس في التجارة جامعة الزقازيق – مصر.	 عام 1998م: درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة اللبنانية الأمريكية – 	
لبنان.

• عام 1992م: درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من كلية بيروت الجامعية – 	
لبنان.

• )عام 2021م - الآن(: مدير الإدارة المالية في شركة العبيكان للزجاج.	
• عام 2018م- 2021م: مدير الإدارة المالية في شركة العبيكان أي جي سي 	

للزجاج.
• عام 2010م - 2018م: رئيس حسابات في شركة العبيكان للزجاج.	
• عام 2005م - 2010م: محاسب أول في شركة صناعات قنديل.	

• )2023 - حتى الآن( مدير عام الأعمال بالشركة	
• 2015 - 2023 مدير إدارة التسويق في شركة العبيكان للزجاج	
• عام 2007م- 2009م: مدير إدارة التسويق والمبيعات في الشركة المتحدة 	

للاستثمارات الصناعية – يونيفست.
• عام 2001م - 2007م: مدير التسويق ومدير عام التسويق والمبيعات في 	

الوطنية للصناعات الورقية.

• لا يوجد	

• لا يوجد	

• •مصري	 لبناني	

الأستاذ / 
محمد عبد النبي شعبان

الأستاذ / 
أحمد محي الدين حشيمي

الجنسيةالجنسية

المنصب الحاليالمنصب الحالي

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

الخبرات العملية

الخبرات العملية

العضويات في مجلس 
إدارات أخرى

العضويات في مجلس 
إدارات أخرى
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• المدير العام للمسبك السعودي لصب الألمنيوم.	

• عام 1987م: بكالوريوس هندسة صناعية من جامعة الملك عبد العزيز بجدة.	

• عام 2012م- 2015م: مدير عام شركة كرستل.	
• عام 1987م- 2011م: مدير عام الصيانة في شركة ينبت إحدى شركات سابك في 	

ينبع الصناعية.

• عام 2013م- 2015م: عضو مجلس إدارة شركة تي يو في فحص )مشتركة بين 	
شركة التصنيع وشركة تي يو في الألمانية(.

• عام 2017م- 2022م: عضو مجلس إدارة شركة ينبع المتحدة لإعادة تدوير 	
الزيوت.

• سعودي 	

المهندس / 
فهد أحمد العلي

الجنسية

المنصب الحالي

المؤهلات العلمية

الخبرات العملية

العضويات في مجلس 
إدارات أخرى

لجان مجلس الإدارة
أسماء أعضاء اللجان، ووظائفهم الحالية والسابقة، ومؤهلاتهم، وخبراتهم:

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

المهندس/ عبد الله عبد الرحمن 
العبيكان

غير تنفيذيرئيس

مستقلعضوالأستاذ/ عبد العزيز صالح الربدي

الأستاذ/ عبد الله محمد 
الحميضي

غير تنفيذيعضو

عضوالمهندس/ فائز جميل عبد الرزاق
عضو من خارج 

المجلس

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

 الأستاذ/ عبد الرحمن صلاح 
الراشد

مستقلرئيس

 المهندس / سعيد عبد الله 
معيذر المعيذر

عضو
عضو من خارج 

المجلس

 الأستاذ/ عبد الرحمن ثنيان 
الثنيان

عضو
عضو من خارج 

المجلس

المهندس/ أحمد بن عبد الرحمن 
بن عبد العزيز الربيعة

عضو
عضو من خارج 

المجلس

لجنة المراجعة:لجنة الاستثمار:
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الكيان القانونيالمكانالفترةأسماء الشركات والهيئات والجهات

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةحالياًًرئيس مجلس المديرين لشركة المسبك السعودي للألمنيوم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةسابقاًًعضو مجلس إدارة في شركة أي جي سي للزجاج

مساهمة مدرجةداخل المملكةسابقاًًالرئيس التنفيذي والمدير العام لشركة العبيكان للزجاج

مساهمة عامةداخل المملكةسابقاًًناظر تشغيل في شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل المحدودة "سامرف"

م. فائز بن جميل عبد الرزاق 
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اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة
منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

الشركة السعودية للصناعات 
المتطورة

√مساهمة مدرجة
عضو اللجنة التنفيذية - ولجنة 

الاستثمار 
الرئيس التنفيذي

√

√مساهمة مدرجةشركة العبيكان للزجاج
عضو مجلس إدارة

9-2017م - 9-2020م
√

شركة السلام لصناعة 
الطيران

ذات مسؤولية 
محدودة

عضو مجلس إدارة
9-2019م - 9-2020م

√

شركة دويتشه الخليج 
للتمويل

√مساهمة مقفلة
عضو مجلس إدارة

2-2016م - 9-2016م
√

√مساهمة مدرجةشركة نادك
عضو لجنة لمراجعة
حتى الان 4-2024م

√

شركة نسيج لتقنية 
المعلومات

√مساهمة مدرجة
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

9-2021م - 9-2024م
√

√مساهمة مدرجةشركة العبيكان للزجاج
عضو لجنة مراجعة
حتى الآن 3-2021م

√

√مساهمة مدرجةشركة أيان للاستثمار 
عضو لجنة مراجعة
حتى الآن 7-2025م

√

√مساهمة مدرجةالشركة السعودية للأسماك
عضو مجلس إدارة 

25-10-2023م - 5-2025م  
√

شركة العبيكان أي جي سي 
للزجاج 

ذات مسؤولية 
محدودة مختلطة

√
عضو مجلس المديرين

09-2017م - 09-2020م
√

شركة دويتشه الخليج 
للتمويل

√مساهمة مقفلة
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

2-2016م - 9-2016م
√

شركة السلام لصناعة 
الطيران

√مساهمة مقفلة
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

01-2020م - 09-2020م
√

√مساهمة مدرجةشركة العبيكان للزجاج
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

9-2017م - 9-2020م
√

√مساهمة مدرجةالشركة السعودية للأسماك
عضو لجنة مراجعة

10-2023م - 09-2024م
√

شركة نسيج للاتصالات 
وتقنية المعلومات

√مساهمة مدرجة
عضو لجنة مراجعة

9-2021م - 9-2024م
√

شركة السلام لصناعة 
الطيران

√مساهمة مقفلة
عضو لجنة مراجعة

9-2019م - 9-2020م 
√

شركة دويتشه الخليج 
للتمويل

√مساهمة مقفلة
عضو اللجنة التنفيذية
2-2016م - 9-2016م

√

√مساهمة مدرجةشركة سابك
مناصب متعددة

7-2000م - 4-2014م
√

الشركة العربية للخدمات 
الزراعية أراسكو

√مساهمة مقفلة
مهندس عمليات تصنيع 
12-1999م - 7-2000م

√

√مساهمة مدرجةالشركة السعودية للأسماك
عضو منتدب

2025-5 /2024-9
√

الشركة السعودية للصناعات 
المتطورة

√مساهمة مدرجة
نائب الرئيس التنفيذي

2018-4 / 2015-9 
√

المهندس / سعيد عبد الله معيذر المعيذر

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√مساهمة مدرجة شركة اتحاد الاتصالات  
نائب الرئيس لتجارب العملاء 

حتى الآن 2021م
√

√مساهمة مقفلةشركة المياه الوطنية  
 مدير عام تجربة العملاء 

2018م - 2021م 
√

√مساهمة مدرجةشركة الاتصالات السعودية 
 مدير قسم تشغيل ودعم المناطق  

  2015م- 2018م
√

√مساهمة مدرجةشركة اتحاد الاتصالات 
 المدير التنفيذي لإدارة حسابات 

خدمات كبار العملاء  
2012م- 2015م

√

√مساهمة مدرجةشركة اتحاد الاتصالات 
 مدير مبيعات منطقة بالإقليم 

الأوسط للشركات الصغيرة 
والمتوسطة   2011م- 2012م

√

شركة الاتصالات المتنقلة 
السعودية

√مساهمة مدرجة
مدير حسابات كبار العملاء للقطاع 

التجاري 2009م- 2011م
√

 شركة الاتصالات المتنقلة 
السعودية

√مساهمة مدرجة
أخصائي دعم خدمة العملاء 

2008م - 2009م  
√

 شركة سي إس سي العربية 
المحدودة 

ذات مسؤولية 
محدودة  

√
أخصائي ضمان الجودة 

2006م- 2008م 
√

√مساهمة مقفلةشركة مكتبات العبيكان
مشرف   

2000م- 2003م
√

√مساهمة مقفلةشركة العبيكان الصناعية
عضو مجلس الإدارة

مستمرة 2023م
√

الأستاذ/ عبد الرحمن ثنيان الثنيان
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اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

الشركة السعودية للصناعات 
المتطورة

√مساهمة مدرجة
عضو لجنة الاستثمار

حتى الآن يناير 2023م
√

الشركة السعودية للصناعات 
المتطورة

√مساهمة مدرجة
عضو مجلس إدارة وعضوية لجان 
المراجعة والترشيحات والمكافآت

2023م  يناير 2025م
√

شركة السلام لصناعة 
الطيران

ذات مسؤولية 
محدودة

√
عضو مجلس إدارة

2023م  يوليو 2024م  
√

√مساهمة مقفلةشركة مسار النمو للتمويل
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

2023م- 2025م
√

الشركة السعودية للصناعات 
العسكرية

√شركة قابضة
 رئيس تطوير الأعمال والاستراتيجية 

والمبيعات – الأنظمة الأرضية
حتى الآن  سبتمبر 2024-م  

√

الشركة السعودية للصناعات 
العسكرية

√شركة قابضة
مدير عام مصنع الأنظمة الأرضية 
سبتمبر- 2022م  نوفمبر – 2024م

√

√مساهمة مقفلةشركة أصول النماء للاستثمار
المالك والرئيس التنفيذي حتى الآن 

سبتمبر- 2020م
√

شركة التدريع للصناعة
ذات مسؤولية 

محدودة
√

الرئيس التنفيذي للعمليات 2020م-
2022م

√

شركة التدريع للصناعة
ذات مسؤولية 

محدودة
√

مدير القسم الهندسي 
2018م- 2020م

√

شركة التدريع للصناعة
ذات مسؤولية 

محدودة
√مهندس 2017م-  2018م√

√مؤسسة فرديةمؤسسة الشبكة للمقاولات
2014م- 2017م

مدير قسم الاستثمار والعقار 
والمقاولات

شركة هاليبورتون إنرجي 
سيرفسس

ذات مسؤولية 
محدودة

√
2012م  -2014 م
مهندس ميداني

المهندس/ أحمد بن عبد الرحمن بن عبد العزيز الربيعة

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

مستقلرئيسالدكتور/ عبد الكريم حمد النجيدي

غير تنفيذيعضوالأستاذ / عمران عبد الرحمن العبيكان

غير تنفيذيعضوالأستاذ / عبد الرحمن ناصر العبيد

عضو من خارج المجلسعضوالأستاذ / عبد الله عبيد الحربي

لجنة الترشيحات والمكافآت:

اسم الشركة
الكيان القانوني 

للشركة

موقع الشركة

منصب العضو

صفة العضوية

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√نائب رئيس مجلس الإدارة√مساهمة مقفلةمعهد الرياض للتقنية

√رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت√مساهمة مدرجةشركة العبيكان للزجاج

√عضو لجنة الترشيحات والمكافآت√مساهمة مدرجةشركة العبيكان للزجاج

√عضو مجلس إدارة√مساهمة مقفلة  معهد الرياض للتقنية

√الرئيس التنفيذي للموارد البشرية√مساهمة مقفلة  شركة العبيكان للاستثمار

√عدة مناصب√مساهمة مقفلة  شركة العبيكان للاستثمار

√مساهمة مجموعة سامبا المالية
المدير الإقليمي للمنطقة الغربية 

والجنوبية
√

الأستاذ / عبد الله عبيد الحربي
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مهام واختصاصات واجتماعات لجان مجلس إدارة الشركة
) أ ( لجنة الاستثمار

المنصباسم العضو
الاجتماع الأول

2025 /01 / 29
نسبة الحضور

100%حضررئيس عبدالله عبدالرحمن العبيكان

100%حضرعضوالأستاذ / عبد العزيز صالح الربدي

100%حضرعضوالأستاذ / عبد الله محمد الحميضي

100%حضرعضوالمهندس / فائز جميل عبد الرزاق

سجل حضور الاجتماعات

) ب ( لجنة المراجعة

مهام واختصاصات اللجنة

مهام واختصاصات اللجنة

تشكيل اللجنة

تشكيل اللجنة

عدد الاجتماعات

	1 سياســة . لوضــع  التنفيذيــة  الإدارة  مــع  العمــل 
الاســتثمار فــي الشــركة، بمــا يتناســب مــع طبيعــة 
والمخاطــر  تزاولهــا  التــي  والأنشــطة  أعمالهــا 
التــي تتعــرض لهــا والتوصيــة بشــأنها، ويتــم فيهــا 
فــي  الشــركة  تتبعهــا  التــي  المبــادئ  تحديــد 
اســتثماراتها علــى أن تتضمــن: مجــال الاســتثمارات 
المســتهدفة، هامش الربحية المســتهدف، نســبة 
المخاطــر المصاحبــة للاســتثمار، والتمويــل الخــاص 
ــادئ ذات  بالفــرص الاســتثمارية وغيرهــا مــن المب
ــزام الفــرص الاســتثمارية  ــة، والتأكــد مــن الت الصل
باللوائــح والأنظمــة ذات العلاقــة ويتــم تقديمهــا 

ــاع بهــا. للمجلــس لاعتمادهــا فــي حــال الاقتن
	2 ــكل . ــركة بش ــي الش ــتثمار ف ــة الاس ــة خط مراجع

التــي  للتغيــرات  ملاءمتهــا  مــن  للتأكــد  دوري، 
ــى  ــرة عل ــية المؤث ــة التنافس ــى البيئ ــرأ عل ــد تط ق
أعمــال الشــركة، أو التشــريعات المنظمــة لأعمــال 

الشــركة أو أهدافهــا الاســتراتيجية.

	3 دراســة الفــرص الاســتثمارية المقترحــة مــن قبــل .
المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة بشــأنها للمجلــس.

	4 ــن . ــه م ــي ب ــا توص ــس فيم ــات للمجل ــع التوصي رف
إجــراء، علــى ســبيل المثــال: الدخــول فــي الفــرص 
اللجنــة،  صلاحيــات  تتجــاوز  التــي  الاســتثمارية 
ــي  ــول ف ــاج والدخ ــتحواذ والاندم ــراءات الاس وإج
قائــم  اســتثمار  وتصفيــة  والتخــارج  الشــركات 
الخاصــة  التمويــل  معامــات  فــي  والدخــول 

الاســتثمارية. بالفــرص 
	5 دراســة التقاريــر التــي تعدهــا الإدارة التنفيذيــة .

ــق  ــتثمارية المواف ــرص الاس ــال الف ــير أعم ــن س ع
فيمــا  للمجلــس،  دوريــة  تقاريــر  ورفــع  عليهــا، 
يتعلــق بــأداء الاســتثمارات التابعــة للشــركة، وفقًــا 
للمبــادئ المرســومة ومــدى تحقيــق الشــركة 

لمســتهدفاتها.

تختــص لجنــة المراجعــة بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة وأنظمــة الرقابــة 
الداخليــة فيهــا، وتشــكل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلــي:

	1 المهندس / عبد الله عبد الرحمن العبيكان )غير تنفيذي(.
	2 الأستاذ / عبد العزيز صالح الربدي )مستقل(.
	3 الأستاذ / عبد الله محمد الحميضي )غير تنفيذي(.
	4 .المهندس / فائز جميل عبد الرزاق )عضو من خارج المجلس(.

عقــدت اللجنــة التنفيذيــة )لجنــة الاســتثمار( اجتماعــا واحــدا خلال عــام 2025م، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول 
التالــي:

أولًاً: التقارير المالية:

ثانيًًا: المراجعة الداخلية:

ثالثًًا: مراجع الحسابات:

رابعا: ضمان الالتزام:

	1 ــركة . ــنوية للش ــة والس ــة الأولي ــم المالي ــة القوائ دراس
رأيهــا  وإبــداء  الإدارة  مجلــس  علــى  عرضهــا  قبــل 
وعدالتهــا  نزاهتهــا  لضمــان  شــأنها  فــي  والتوصيــة 

. وشــفافيتها
	2 ــس الإدارة . ــب مجل ــى طل ــاءً عل ــي بن ــرأي الفن ــداء ال إب

ــة  ــم المالي ــس الإدارة والقوائ ــر مجل ــا إذا كان تقري فيم
وتتضمــن  ومفهومــة  ومتوازنــة  عادلــة  للشــركة 
ــتثمرين  ــاهمين والمس ــح للمس ــي تتي ــات الت المعلوم
ونمــوذج  وأدائهــا  للشــركة  المالــي  المركــز  تقييــم 

واســتراتيجيتها. عملهــا، 

	3 ــا . ــة تتضمنه ــر مألوف ــة أو غي ــائل مهم ــة أي مس دراس
التقاريــــر الماليــة.

	4 ــر المالــي . البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا المدي
للشــركة أو مــن يتولــى مهــام أو مســؤول الالتــزام 
ــع  ــركة أو مراج ــي الش ــة ف ــة الداخلي ــؤول الرقاب ومس

الحســابات.
	5 التحقــق مــن التقديــرات المحاســبية فــي المســائل .

الجوهريــة الــواردة فــي التقاريــر الماليــة.
	6 دراســة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة .

وإبــداء الــرأي والتوصيــة لمجلــس الإدارة فــي شــأنها.

	1 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..
	2 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها..
	3 الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشركة..

	1 الأستاذ / عبد الرحمن صالح الراشد )مستقل(.
	2 المهندس / سعيد عبد الله المعيذر )عضو من خارج المجلس(.
	3 الأستاذ / عبد الرحمن ثنيان الثنيان )عضو من خارج المجلس(.
	4 المهندس / أحمد عبد الرحمن الربيعة )عضو من خارج المجلس(.

	1 التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات .
وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم بعــد التحقق 
مــن اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط 

التعاقــد معهــم.
	2 التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضوعيــة .

وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ 
فــي الاعتبــار القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة.

	3 مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، .
ــة  ــة أو إداري ــالًا فني ــه أعم ــدم تقديم ــن ع ــق م والتحق
تخــرج عــــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا 

ــك. ــال ذل حي
	4 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة..
	5 دراســة تقريــر مراجــع الحســابات وملاحظاتــه علــى .

القوائــم الماليــة ومتابعــة مــا اتخــذ بشــأنها.

	1 ــر الجهــات الرقابيــة والتحقــق مــن . مراجعــة نتائــج تقاري
اتخــاذ الشــركة الإجــراءات اللازمــة بشــأنها.

	2 واللوائــح . بالأنظمــة  الشــركة  التــزام  مــن  التحقــق 
العلاقــة.  ذات  والتعليمــات  والسياســات 

	3 تجريهــا . أن  المقتــرح  والتعامــات  العقــود  مراجعــة 
وتقديــم  العلاقــة،  ذوي  الأطــراف  مــع  الشــركة 

الإدارة.   مجلــس  إلــى  ذلــك  حيــال  مرئياتهــا 

	4 اتخــاذ . ضــرورة  تــرى  مســائل  مــن  تــراه  مــا  رفــع 
ــا  ــداء توصياته ــس الإدارة وإب ــى مجل ــأنها إل ــراء بش إج

اتخاذهــا. يتعيــن  التــي  بالإجــراءات 
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) ج ( لجنة الترشيحات والمكافآت
تختــص لجنــة المكافــآت والترشــيحات بجميــع الاختصاصــات الموكلــة إليهــا بموجــب لائحــة العمــل الخاصــة بهــا، 
ــات  ــون اختصاص ــه، وتك ــرة مع ــال مباش ــوات اتص ــى قن ــظ عل ــس الإدارة وتحاف ــى مجل ــا إل ــة تقاريره ــع اللجن وترف

ــي: ــى النحــو التال ــح ذات العلاقــة عل ــة بموجــب الأنظمــة واللوائ اللجن

ثالثًًا: حوكمة الشركة

مهام واختصاصات اللجنة

ثانيًًا: ترشيحات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية:

	1 واضحــة . اســتراتيجية  تطويــر  علــى  الإشــراف 
وحجــم  طبيعــة  مــع  يتناســب  بمــا  للحوكمــة 
تنفيذهــا  مــن  والتحقــق  الشــــركة،  أنشــطة 
المتغيــرات  علــى  بنــاءً  وتحديثهــا  ومراجعتهــا 

للشــركة. والخارجيــة  الداخليــة 
	2 مراجعــة الوثائــق المتعلقــة بحوكمــة الشــركة، .

والتأكــد مــن وجــود أدوات وأســاليب حوكمــة 
منظمــة وآليــات للتواصــل بيــن مجلــس الــدارة مــن 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــة م ــة والإدارة التنفيذي جه
	3 مراجعــة قواعــد الســلوك المهنــي التــي تمثــل .

قيــم الشــركة وتطويرهــا، وغيرهــا من السياســات 
والإجــراءات الداخليــة بمــا يلبــي حاجــات الشــركة 
ويتفــق مــع أفضــل الممارســات، والرفــع لمجلــس 

ــاد. الإدارة للاعتم

	4 تقييــم برامــج المــوارد البشــرية بمــا فــي ذلــك .
برامــج اســتقطاب المواهــب وبرامــج المحافظــة 
التعاقــب  وخطــط  الأداء،  إدارة  وبرامــج  عليهــا، 
الوظيفــي، وبرامــج الحوافــز والمكافــآت الشــاملة، 
ــرة  ــراء الخب ــف لإث ــادر التوظي ــع مص ــج تنوي وبرام
الارتقــاء  مــن  الشــركة  يمكــن  بمــا  التراكميــة 
المســتوى  علــى  المؤسســي  الأداء  بثقافــة 

الكلــي.
	5 ــاس . ــبة لقي ــل المناس ــات العم ــود آلي ــة وج مراجع

قيــم الشــركة ومــن جــودة تلــك الآليــات فــي 
ــركة  ــم الش ــن بقي ــزام الموظفي ــدى الت ــم م تقيي

علــى أرض الواقــع.

أولًاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين:

	1  إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس .
الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة 
التنفيذيــة ورفعهــا إلــى المجلــس للنظــر فيهــا 
تمهيــداً لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة علــى أن 
ــط  ــر ترتب ــاع معايي ــة اتب ــك السياس ــي تل ــى ف يراع
ــالأداء، والإفصــاح عنهــا والتحقــق مــن تنفيذهــا. ب

	2 الممنوحــة . المكافــآت  بيــن  العلاقــة  توضيــح 
وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا، وبيــان أي 

السياســة. هــذه  عــن  جوهــري  انحــراف 
	3 ــم . ــة لسياســة المكافــآت، وتقيي المراجعــة الدوري

ــق الأهــداف المرجــوة  مــدى فعاليتهــا فــي تحقي
منهــا.

	4 مراجعــة البيانــات المرتبطــة بالمزايــا والتعويضــات .
المدفوعــة للوظائــف المماثلــة لكبــار التنفيذييــن 
فــي ســوق العمــل وتقييــم المركــز التنافســي 

ــوص. ــذا الخص ــركة به للش
	5 أعضــاء . بمكافــآت  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة 

المجلــس واللجــان المنبثقــة عنه وكبــار التنفيذيين 
بالشــركة، وفقًــا للسياســة المعتمــدة.

	1 إعــداد سياســات ومعاييــر واضحــة للعضويــة فــي .
مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن مجلــس 

التنفيذيــة. والإدارة  الإدارة 
	2 التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه .

ــر  ــات والمعايي ــا للسياس ــيحهم، وفقً ــادة ترش وإع
المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص 

ــة. ــة بالأمان ــة مخل ــه بجريم ــبقت إدانت س
	3 إعــداد وصــف للقــدرات والمؤهــات المطلوبــة .

ــف الإدارة  ــغل وظائ ــس الإدارة وش ــة مجل لعضوي
التنفيذيــة.

	4 العضــو . علــى  يتعيــن  الــذي  الوقــت  تحديــد 

الإدارة. مجلــس  لأعمــال  تخصيصــه 
	5 مــن . اللازمــة  للاحتياجــات  الســنوية  المراجعــة 

المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة مجلــس 
الإدارة  مجلــس  عــن  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة 

التنفيذيــة. الإدارة  ووظائــف 
	6 إعـــداد الإجــراءات الخاصــة فــي حــال شــــغور مركز .

أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن.
	7 مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة .

مــــرة  التنفيذيــة،  والإدارة  الإدارة  مجلــس  عــن 
واحــدة علــى الأقــل وتقديــم التوصيــات إن لــزم 
ــا. ــن إجراؤه ــي يمك ــرات الت ــأن التغي ــي ش ــر ف الأم

	8 ــاء . ــتقلال الأعض ــن اس ــنوي م ــكل س ــق بش التحق
المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا 
كان العضــو يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة 

أخــرى.
	9 التنفيذييــن . للأعضــاء  وظيفــي  وصــف  إعــداد 

والأعضــاء غيــر التنفيذييــن والأعضــاء المســتقلين 
وكبــار التنفيذييــن.

تحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس 10	.

الإدارة، واقتــراح الحلــول لمعالجتهــا بمــا يتفــق مــع 
ــركة. ــة الش مصلح

.	11 ــال  ــج رأس الم ــود برام ــة وج ــدى فاعلي ــم م تقيي
ــركة  ــن بالش ــتهدف التنفيذيي ــي تس ــري الت البش
بمــا فــي ذلــك برامــج التعاقــب الوظيفــي لشــاغلي 
لتولــي  والمرشــحين  والثانــي  الأول  المســتوى 

ــب. ــك المناص تل

تشكيل اللجنة

	1  الدكتور/ عبد الكريم حمد النجيدي )مستقل(.
	2 الأستاذ / عمران عبد الرحمن العبيكان )غير تنفيذي(.
	3 الأستاذ / عبد الرحمن ناصر العبيد )غير تنفيذي(.
	4 الأستاذ / عبد الله عبيد الحربي )عضو من خارج المجلس(.

ا مــن الاجتماعــات خلال عــام 2025م، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول  عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت عــدًدً
التالــي:

عدد الاجتماعات

سجل حضور الاجتماعات

المنصباسم العضو
الاجتماع الأول

2025 / 02 / 27
الاجتماع الثاني

2025 / 07 / 28
الاجتماع الثالث
2025 / 11 / 10

الاجتماع الرابع
2025 / 12 / 04

نسبة 
الحضور

100%حضرحضرحضرحضررئيس عبد الكريم حمد النجيدي

75%لم يحضرحضرحضرحضرعضوعمران عبد الرحمن العبيكان

100%حضرحضرحضرحضرعضوعبد الرحمن ناصر العبيد

100%حضرحضرحضرحضرعضوعبدالله عبيد الحربي

سجل حضور الاجتماعات
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نسبة 
الحضور

100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضررئيسعبد الرحمن صالح الراشد

100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضوسعيد عبد الله المعيذر

100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضوعبد الرحمن ثنيان الثنيان

100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرحضرعضوأحمد عبد الرحمن الربيعة

عدد الاجتماعات
عقدت لجنة المراجعة عددًًا من الاجتماعات خلال عام 2025م، كما هو موضح في الجدول التالي:
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تــم إعــداد سياســة ومعاييــر المكافــآت، وفقــًاً لنظــام 
ومتطلبــات  الأســاس  الشــركة  ونظــام  الشــركات 
حوكمــة الشــركات، وتحــدد اللائحــة ضوابــط وإجــراءات 

منــح المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان 
المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة.                                                                                                            

تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بوضــع سياســة 
وكذلــك  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لمكافــآت  واضحــة 
اللجنــة لتتوافــق مــع السياســة العامــة وبخاصــة الماليــة 
ــر  ــة معايي ــك السياس ــي تل ــى ف ــى أن يراع ــركة، عل للش
الخدمــات بــالأداء، والتوضيــح عــن طريقهــا، والتحقــق 
مــن تنفيذهــا، وكذلــك توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت 
ــان  ــا، وبي ــول به ــآت المعم ــة المكاف ــة وسياس الممنوح
أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة، وكذلــك 
علــى  المكافــآت  وتركــز  للسياســة.  دوريــة  مراجعــة 
المقصــودة  الأهــداف  تحقيــق  فــي  فعاليتهــا  مــدى 
منهــا، وكذلــك توصيــة أعضــاء مجلــس الإدارة بمكافــآت 
ــة لتتوافــق مــع المجلــس  أعضــاء مجلــس الإدارة واللجن
ــة  ــل اللجن ــن قب ــة م ــات المالي ــا للسياس ــركة، وفًقً للش
دون إخلال بأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الســوق 
ــي  ــى ف ــب أن يراع ــة، ويج ــا التنفيذي ــة ولوائحهم المالي

ــي: ــا يل ــآت م ــة المكاف سياس

	1  أن تكــون المكافــآت متناســبة مع نشــاط الشــركة .
والمهــارات اللازمــة لإدارتها.

	2 مــع . المكافــآت  انســجام  الشــركة  تراعــي 
حجــم  ومــع  وأهدافهــا  الشــركة  اســتراتيجية 

لديهــا. المخاطــر  ودرجــة  وطبيعــة 
	3 مــع . ومتناســبة  عادلــة  المكافــآت  تكــون  أن   

والمســؤوليات  والأعمــال  العضــو  اختصاصــات 
التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــن  ــددة م ــداف المح ــاً للأه ــان وفق ــاء اللج أو أعض
قبــل مجلــس الإدارة المــراد تحقيقهــا خــال الســنة 

ــة. المالي
	4 ــاء . ــآت أعض ــن مكاف ــاح ع ــركة بالإفص ــوم الش  تق

المجلــس واللجــان فــي التقريــر الســنوي لمجلــس 
الصــادرة  والتوجيهــات  للضوابــط  وفقــاً  الإدارة 
بموجــب نظــام الشــركات وأنظمــة هيئــة الســوق 

ــة. ــا التنفيذي ــة ولوائحهم المالي

  المكافآت 

سياسة المكافآت المعمول بها وآلية تحديدها

العلاقة بين المكافآت الممنوحة والسياسة المعمول بها

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
تفاصيل مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس لعام 2025م

بيان بنسب الأرباح التي تم توزيعها على المساهمين خلال عام 2025م:

المجموع الكلي )ر.س( عدد الاجتماعات نوع المكافاة طبيعة العضوية الاسم

 200,000 مكافأة ثابتة 
رئيس مجلس الإدارة

عبدالله بن عبدالرحمن العبيكان
 12,000 4 بدل اجتماعات

 75,000 مكافأة ثابتة 
رئيس لجنة الاستثمار 

 3,000 1 بدل اجتماعات

 290,000 المجموع

 150,000 مكافأة ثابتة 
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالله بن محمد الحميضي
 12,000 4 بدل اجتماعات

 50,000 مكافأة ثابتة 
عضو لجنة الاستثمار

 3,000 1 بدل اجتماعات

 215,000 المجموع

 150,000 مكافأة ثابتة 
عضو مجلس الإدارة

عبد الرحمن بن صلاح الراشد
 12,000 4 بدل اجتماعات

 100,000 مكافأة ثابتة 
رئيس لجنة المراجعة

 27,000 9 بدل اجتماعات

 289,000 المجموع

 100,000 مكافأة ثابتة 
عضو لجنة المراجعة أحمد بن عبد الرحمن الربيعه

 27,000 9 بدل اجتماعات

 127,000 المجموع

 100,000 مكافأة ثابتة  عضو لجنة المراجعة
سعيد عبدالله المعيذر

 27,000 9 بدل اجتماعات

 127,000 المجموع

 100,000 مكافأة ثابتة 
عضو لجنة المراجعة عبد الرحمن بن ثنيان الثنيان

 27,000 9 بدل اجتماعات

 127,000 المجموع

 150,000 مكافأة ثابتة  
عضو مجلس الإدارة

عبد الكريم بن حمد النجيدي 
 12,000 4 بدل اجتماعات

 75,000 مكافأة ثابتة  رئيس لجنة الترشيحات والمكافات

 12,000 4 بدل اجتماعات

 249,000 المجموع

 150,000 مكافأة ثابتة 
عضو مجلس الإدارة

عمران بن عبد الرحمن العبيكان 
 12,000 4 بدل اجتماعات

 50,000 مكافأة ثابتة 
عضو   لجنة الترشيحات والمكافات

 9,000 3 بدل اجتماعات

 221,000 المجموع

 150,000 مكافأة ثابتة 
عضو مجلس الإدارة

عبد الرحمن بن ناصر العبيد 
 12,000 4 بدل اجتماعات

 50,000 مكافأة ثابتة 
عضو   لجنة الترشيحات والمكافات

 12,000 4 بدل اجتماعات

 224,000 المجموع

 50,000 مكافأة ثابتة 
عضو  لجنة الترشيحات والمكافات عبدالله عبيد الحربي

 12,000 4 بدل اجتماعات

 62,000 المجموع

 150,000 مكافأة ثابتة  عضو مجلس الإدارة

عبد العزيز  بن صالح الربدي 
 12,000 4 بدل اجتماعات

 50,000 مكافأة ثابتة  عضو لجنة الاستثمار

 3,000 1 بدل اجتماعات

 215,000 المجموع

 50,000 مكافأة ثابتة 
عضو لجنة الاستثمار فائز بن جميل بن عبدالرزاق 

 3,000 1 بدل اجتماعات

 53,000 المجموع

مكافآت أمين سر المجلس و اللجان 120,000

تاريخ الاستحقاق الربح الموزع للسهم عدد الأسهم المستحقة للأرباح إجمالي المبلغ الموزع

09-09-2025 1 32,000,000 32,000,000
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 مكافآت كبار التنفيذيين
مكافآت أكبر خمسة من كبار التنفيذيين عن عام 2025م )جميع المبالغ بالريال السعودي(

المكافآت السنوية )ريال سعودي(البيان

1,427,816المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذيين متضمنة الرئيس التنفيذي ورئيس القطاع المالي

	1 اقتــراح . علــى  بنــاء  العاديــة  العامــة  للجمعيــة 
مجلــس الإدارة أن تجنــب نســبة مــن صافــي الأربــاح 
لتكويــن احتياطــي اتفاقــي وتخصيصــه لغــرض أو 

ــة.  ــراض معين أغ

	2 علــى . ذلــك  بعــد  الأربــاح  مــن  الباقــي  يــوزع 
المســاهمين دون إخــال بأحــكام المــادة التاســعة 

عشــر مــن النظــام الأســاس.  

دون الإخلال بالمتطلبــات النظاميــة والنظــام الأســاس 
للشــركة، تخضــع سياســة توزيــع الأربــاح للأحــكام التالية: 

	1 يحــق للمســاهم الحصــول علــى نصيبــه مــن صافي .
الأربــاح التــي يتقــرر توزيعها. 

	2 ييســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــاً .
توزيــع  بشــأن  الصــادر  العامــة  الجمعيــة  لقــرار 
مجلــس  قــرار  المســاهمين، أو  علــى  الأربــاح 

ويبيــن  مرحليــة،  أربــاح  بتوزيــع  القاضــي  الإدارة 
القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع، علــى أن 
ــذ القــرار وفقــاً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي  ينفَّ
الضوابــط والإجــراءات التنظيميــة الصــادرة تنفيــذاً 
ــاهمة  ــركات المس ــة بش ــركات الخاص ــام الش لنظ

المدرجــة. 

يجــب علــى مجلــس الإدارة تنفيذ قــرار الجمعيــة العامة 
فــي شــأن توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين المقيديــن 
ــاح  خلال 15 يــوم عمــل مــن تاريــخ اســتحقاق هــذه الأرب

المحــدد فــي قــرار الجمعيــة العامــة، أو قــرار مجلــس 
ــاح مرحليــة.  الإدارة القاضــي بتوزيــع أرب

• أن تفــوض الجمعيــة العامــة العاديــة المجلــس 	
بتوزيــع أربــاح مرحليــة بموجــب قــرار يجــدد ســنوياً. 

• أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة. 	
• وتســتطيع 	 معقولــة  ســيولة  لديهــا  يتوفــر  أن 

أرباحهــا.  بمســتوى  معقولــة  بدرجــة  التوقــع 
• أن يتوفــر لــدى الشــركة أربــاح قابلــة للتوزيــع وفقــاً 	

لتغطيــة  كافيــة  مراجعــة،  ماليــة  قوائــم  لأخــر 
الأربــاح المقتــرح توزيعهــا، بعــد خصــم مــا تــم 
توزيعــه ورســملته مــن تلــك الأربــاح بعــد تاريــخ 

هــذه القوائــم الماليــة. 

	1 يجــوز للشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى مســاهميها بشــكل نصــف ســنوي أو ربــع ســنوي، بعــد اســتيفاء .
المتطلبــات التاليــة: 

	2 ــات . ــابقة أو الاحتياط ــنوات الس ــن الس ــة م ــاة المتراكم ــاح المبق ــاب الأرب ــى حس ــاح عل ــع الأرب ــد توزي ــم قي يت
القابلــة للتوزيــع المكونــة مــن الأربــاح أو كليهمــا، وعلــى الشــركة أن تراعــي التسلســل والانتظــام فــي كيفيــة 
ونســب توزيــع الأربــاح حســب الإمكانيــات والســيولة المتوفــرة لــدى الشــركة، وعلــى مجلــس الإدارة إفصــاح 

والإعــان عــن نســب الأربــاح الدوريــة المنتظمــة التــي يتقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين فــي مواعيدهــا. 
	3 تلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والجمهور فوراً ومن دون تأخير عند اتخاذ قرار توزيع الأرباح المرحلية .
	4 علــى مجلــس الإدارة أن يُضمــن تقريــره الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة للشــركة نســب الأربــاح التــي تــم .

توزيعهــا علــى المســاهمين خــال الفتــرات المختلفــة مــن الســنة الماليــة إضافــة إلــى نســبة الأربــاح المقتــرح 
توزيعهــا فــي نهايــة الســنة الماليــة وإجمالــي هــذه الأربــاح. 

السياسة العامة لتوزيع الأرباح 

استحقاق الأرباح 

وقت التوزيع 

التوزيعات المرحلية  
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طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخها وأسبابها في عام 2025م

الجمعيات العامة لمساهمي الشركة وسجل حضور أعضاء مجلس الإدارة المنعقدين في عام 2025م

المنصبالاسم

سجل الحضور

الاجتماع الأول
الجمعية العامة

)غير عادية(

الاجتماع الثاني
الجمعية العامة

)عادية(

التاريخ: 22/ 6 / 2025التاريخ: 28 / 5 / 2025

حضرحضررئيس مجلس الإدارةالمهندس/ عبد الله بن عبد الرحمن العبيكان

حضرحضرنائب رئيس مجلس الإدارةالأستاذ/ عبد الله بن محمد الحميضي

معتذرحضرعضو مجلس إدارةالأستاذ/ عبد العزيز بن صالح الربدي

معتذرحضرعضو مجلس إدارةالأستاذ/ عمران بن عبد الرحمن العبيكان

حضرحضرعضو مجلس إدارةالدكتور/ عبد الكريم بن حمد النجيدي

معتذرحضرعضو مجلس إدارةالأستاذ/ عبد الرحمن بن صلاح الراشد

حضرحضرعضو مجلس إدارةالأستاذ/ عبد الرحمن بن ناصر العبيد

%74.45%74.06إجمالي الحضور

العبيــكان  شــركة  أمــام  الرئيســي  التحــدي  يمثــل 
للزجــاج فــي تعزيــز علاقاتهــا مــع مجتمــع المســتثمرين 
والجهــات ذات العلاقــة ضمــن قطــاع صناعــي يتســم 
ــعار.  ــب والأس ــي الطل ــة ف ــات الدوري ــة والتقلب بالمنافس
وقــد اســتدعى ذلــك بنــاء منظومــة متكاملــة لإدارة 
ــة  ــفافية والدق ــى الش ــز عل ــتثمرين ترتك ــات المس علاق
فــي  الثقــة  تعزيــز  وتضمــن  المعلومــات،  نقــل  فــي 
أداء الشــركة واســتراتيجيتها الصناعيــة علــى المــدى 

الطويــل.
مؤسســي  هيــكل  تطويــر  علــى  الشــركة  عملــت 
حديــث لإدارة علاقــات المســتثمرين يســهم في تحســين 
التواصــل المنتظــم مــع المســاهمين والمســتثمرين 
المحلييــن والدولييــن، وتوفيــر بيانــات ماليــة وتشــغيلية 
دقيقــة تعكــس الأداء الحقيقــي للشــركة. كمــا تــم 
بنــاء قنــوات رقميــة حديثــة لتســهيل  التركيــز علــى 
ــا  ــة، بم ــات الدوري ــات والإفصاح ــى المعلوم ــول إل الوص
يعــزز ســرعة الاســتجابة ويواكــب التحــول الرقمــي فــي 

ــال. ــواق الم أس
وفــي إطــار تبنــي أفضــل ممارســات الحوكمــة، حرصــت 

ــة  ــاتها الداخلي ــة سياس ــى مواءم ــاج عل ــكان للزج العبي
مــع متطلبــات الســوق الماليــة الســعودية، وضمــان 
التزامهــا بمعاييــر الإفصــاح والشــفافية، إلــى جانــب دعــم 
مبــادرات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة فــي عملياتهــا 

التشــغيلية.
ــرًاً بإشــراك أصحــاب  ــت الشــركة اهتمامــًاً كبي كمــا أول
المصلحــة كافــة، وتعزيــز حضورهــا كمصــدر موثــوق 
ــى  ــل عل ــع العم ــي، م ــاع الصناع ــي القط ــات ف للمعلوم
المســتثمرين  رضــا  لقيــاس  تفاعليــة  آليــات  تطويــر 
جــودة  رفــع  فــي  يســهم  بمــا  توقعاتهــم،  وتحليــل 
القــرارات الاســتثمارية وتحقيــق التــوازن بيــن مصالــح 

الشــركة والمســتثمرين علــى حــد ســواء.
ــًاً  ــاج نموذج ــكان للزج ــركة العبي ــت ش ــم، أرس ــن ث وم
متقدمــًاً فــي إدارة علاقــات المســتثمرين ضمــن القطــاع 
ــة  ــي والرقمن ــول المؤسس ــن التح ــع بي ــي، يجم الصناع
والحوكمــة الرشــيدة، ويســهم فــي ترســيخ مكانتهــا 
كشــريك صناعــي واســتثماري موثــوق على المســتويين 

ــي. ــي والدول المحل

حقوق المساهمين والجمعية العامة

التحدي الرئيسي أمام فريق علاقات المستثمرين

تاريخ الطلب

11-02-2025م

20-03-2025م

25-03-2025م

10-04-2025م

11-05-م2025

19-06-2025م

13-05-2025م

22-06-م2025

19-05-2025م

19-08-2025م

05-10-2025م

28-05-2025م

30-9-2025م

16-12-2025م

أسباب الطلب

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

الجمعية العامة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة

الجمعية العامة

إجراءات الشركة

إجراءات الشركة
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• مــن المتوقــع أن يصــدر تقريــر لجنــة المراجعــة إلــى 	
الجمعيــة العامــة بأبريــل 2026م وســيتضمن رأي 
لجنــة المراجعــة فــي مــدى كفايــة نظــام الرقابــة 

الداخليــة فــي الشــركة فــي عــام 2025م.
• لا يوجــد تعــارض بيــن توصيــات لجنــة المراجعــة 	

مراجــع  تعييــن  بشــأن  الإدارة  مجلــس  وقــرارات 
حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم 

ــي. ــع الداخل ــن المراج ــه أو تعيي أدائ
• عــام 	 المراجعــة توصيتهــا خــال  لجنــة  أصــدرت 

ــة  ــة الداخلي ــر لإدارة المراجع ــن مدي 2024م بتعيي

وقــد باشــر عملــه خــال ينايــر 2025م.
• لا يوجــد تعــارض بيــن توصيــات لجنــة المراجعــة 	

رفــض  التــي  أو  الإدارة،  مجلــس  قــرارات  وبيــن 
المجلــس الأخــذ بهــا بشــأن تعييــن مراجع حســابات 
الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم أدائــه أو 

ــي. ــع الداخل ــن المراج تعيي
• تعمــل إدارة المراجعــة الداخليــة حســب خطــة 	

المراجعــة  لجنــة  مــن  معتمــدة  ســنوية  عمــل 
الداخليــة بالشــركة وتقــوم بتقديــم التقاريــر دوريًــا 

ــا. إليه

نتائج المراجعة الداخلية

من إقرارات المراجعة والرقابة الداخلية:

جهود شركة العبيكان للزجاج لتعزيز علاقتها مع 
المستثمرين ومواجهة التحديات

معلومات التواصل مع علاقات المستثمرين:

كبيــرة  أهميــة  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تولــي 
تعمــل  حيــث  المســتثمرين،  مــع  علاقتهــا  لتعزيــز 
والإفصــاح  الشــفافية  معاييــر  أعلــى  تطبيــق  علــى 
الماليــة. وتقاريرهــا  تعاملاتهــا  جميــع   فــي 

وقــد ســاهمت جهــود الشــركة فــي إعــادة هيكلــة 
اســتراتيجيات التواصــل مــع المســتثمرين فــي زيــادة 
الاجتماعــات  خلال  والمشــاركة  التفاعــل  مســتوى 
ــتثمرين  ــة المس ــى ثق ًـا عل ــس إيجاب� ــا انعك ــة، م الدوري
ــروعاتها  ــركة ومش ــي أداء الش ــن ف ــن والدوليي المحليي

المســتقبلية.

كمــا حرصــت »العبيــكان للزجــاج« علــى تطويــر قنــوات 
اتصــال متعــددة لتمكيــن المســتثمرين مــن الاطلاع 
ــهولة،  ــغيلي بس ــي والتش ــتجدات الأداء المال ــى مس عل
بمــا فــي ذلــك نشــر التقاريــر الماليــة ربــع الســنوية 
تــداول  لشــركة  الإلكترونــي  الموقــع  عبــر  بانتظــام 

وموقــع الشــركة نفســها.
وتؤكــد الشــركة التزامهــا الدائــم ببنــاء علاقــات طويلة 
الأمــد مــع مســتثمريها، وتطويــر تجربــة تواصــل قائمــة 
علــى الوضــوح والمصداقيــة، بما يعــزز مكانتها كشــركة 

رائــدة فــي مجــال صناعــة الزجــاج فــي المنطقــة.

للمزيد من المعلومات، يُُرجى زيارة موقع علاقات المستثمرين الخاص بالشركة عبر الرابط التالي:
/https://ogc.com.sa/ar/contact-us

وفي حال وجود أي استفسارات أو أسئلة أخرى، يرجى التواصل معنا مباشرة عبر البريد الإلكتروني التالي:

info@ogc.com.sa

 تقر الشركة بتطبيقها جميع الأحكام الواردة في لائحة الحوكمة ماعدا المواد الاسترشادية التالية:

كما تقر إدارة الشركة بأن:
• سجلات الحسابات أُعدّت بالشكل الصحيح. 	
• نظــام الرقابــة الداخليــة أُعــد علــى أســس ســليمة 	

ونُفّــذ بفاعليــة. 
• لا يوجــد أي شــك يُذكــر فــي قــدرة الشــركة علــى 	

مواصلــة نشــاطها. 
• لا يوجــد اســتحداث لأي لجــان جديــدة لمجلــس 	

الشــركة. إدارة 
• اللجــان 	 رؤســاء  مناصــب  فــي  تغييــر  يوجــد  لا 

المُنبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة عمــا ورد فــي 
تقريــر عــام 2024م.

• إضافيــة 	 أو صلاحيــات  اختصاصــات  أي  يوجــد  لا 
للجــان مجلــس الإدارة، مقارنــة بمــا ذُكــر فــي تقريــر 

ــام 2024م. ع
• ــم أداء مجلــس الإدارة 	 لا توجــد جهــة تقــوم بتقيي

ــة المراجعــة. ولجن
• بتحديــث 	 والترشــيحات  المكافــآت  لجنــة  قيــام 

سياســة تعويضــات ومكافــآت أعضــاء مجلــس 
الإدارة واللجــان المنبثقــة والإدارة التنفيذيــة، كمــا 
قامــت الجمعيــة العامــة باعتمادهــا بتاريــخ 28-

.2025-05
• مــن 	 ملاحظــات  أو  مقترحــات  أي  ورود  عــدم 

ــن  ــرد م ــا ي ــام 2025م، وم ــال ع ــاهمين خ المس
ــة  ــة العام ــال الجمعي ــات خ ــات أو مقترح ملاحظ
الجمعيــة  محضــر  فــي  تدوينهــا  يتــم  للشــركة 
ويطلــع عليــه أصحــاب العلاقــة. وفــي حــال وجــود 
ملاحظــات خــارج الجمعيــة العامــة يتــم إشــعار 

ــك  ــق ذل ــه ويوث ــاء اجتماع ــا أثن ــس الإدارة به مجل
فــي محضــر الاجتمــاع.

• لا يوجــد أي أعمــال منافســة للشــركة أو لأي مــن 	
فــروع النشــاط الــذي تزاولــه والتــي يزاولهــا أو 
ــس الإدارة. ــاء مجل ــن أعض ــو م ــا أي عض كان يزاوله

• ذات 	 الأســهم  فئــة  فــي  مصلحــة  أي  يوجــد  لا 
الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص )عــدا 
ــن  ــار التنفيذيي ــركة وكب ــس إدارة الش ــاء مجل أعض
 - الحقــوق  بتلــك  الشــركة  أبلغــوا  وأقربائهــم( 
بموجــب المــادة )85( مــن قواعــد طــرح الأوراق 
الماليــة والالتزامــات المســتمرة - وأي تغييــر فــي 

تلــك الحقــوق خــال عــام 2025م.
• لا يوجــد أي مصلحــة أو أوراق تعاقديــة أو حقــوق 	

ــي  ــم ف ــن وأقربائه ــار التنفيذيي ــود لكب ــاب تع اكتت
أو  الشــركة الرئيســية  ديــن  أدوات  أو  أســهم 

الشــركات التابعــة )1( خــال عــام 2025م.
• لا يوجــد أي مصلحــة أو أوراق تعاقديــة أو حقــوق 	

ــاب تعــود لأعضــاء مجلــس الإدارة وأقربائهــم  اكتت
ــة )1(  ــركات التابع ــن الش ــهم أو أدوات دي ــي أس ف

ــام 2025م. ــال ع خ
• أعلنــت شــركة العبيــكان للزجــاج عــن عزمها إنشــاء 	

برامــج صكــوك محليــة مقومــة بالريال الســعودي 
ومتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية، وقــد 
ــة  ــن شــركة صكــوك المالي قامــت الشــركة بتعيي
كمستشــار مالــي لعمليــة إصــدار برامــج الصكــوك 

للطــرح العــام، والخــاص، والمســتثنى.

أسباب عدم التطبيقنص المادة/ الفقرةرقم المادة/ الفقرة

مواد استرشاديةالتدريب37

مواد استرشاديةالتقييم39

مواد استرشاديةتشكيل لجنة إدارة المخاطر67

مواد استرشاديةاختصاصات لجنة إدارة المخاطر68

مواد استرشاديةاجتماعات لجنة إدارة المخاطر69

مواد استرشاديةتحفيز العاملين82

مواد استرشاديةالمسؤولية الاجتماعية84

مواد استرشاديةمبادرات العمل الاجتماعي85

مواد استرشاديةتشكيل لجنة حوكمة الشركات92

إقرارات مجلس الإدارة
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• بموجبــه 	 تنــازل  اتفــاق  أو  ترتيبــات  أي  يوجــد  لا 
ــار  ــد كب ــركة أو أح ــس إدارة الش ــاء مجل ــد أعض أح

التنفيذييــن عــن أي مكافــآت.
• لا يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد 	

 مســاهمي الشــركة عــن أي حقــوق فــي الأربــاح.
ــة  ــن قابل ــدار أي أدوات دي ــركة بإص ــم الش ــم تق ل
ــرات  ــة أو مذك ــة تعاقدي ــل وأي أوراق مالي للتحوي
أو  أصدرتهــا  مشــابهة  حقــوق  أو  اكتتــاب  حــق 
منحتهــا الشــركة خلال الســنة الماليــة مــع إيضــاح 

ــك ــل ذل ــركة مقاب ــه الش ــت علي ــوض حصل أي ع
• ــع 	 ــتبدال المراج ــس الإدارة باس ــة مجل ــدم توصي ع

ــه. ــة مدت ــل نهاي الخارجــي قب
• عــدم وجــود تعــارض مــع المعاييــر المعتمــدة مــن 	

الهيئــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن.

• لا يوجــد حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات 	
تعاقديــة  ماليــة  أوراق  أو  للتحويــل  قابلــة  ديــن 
أو حقــوق مشــابهة  اكتتــاب،  حــق  أو مذكــرات 

أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة.
• لا يوجــد اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب 	

الشــركة لأي أدوات ديــن قابلــة للاســترداد.
• لا توجــد أي أعمــال منافســة للشــركة أو لأي مــن 	

فــروع النشــاط الــذي تزاولــه والتــي يزاولهــا أو 
ــس الإدارة. ــاء مجل ــن أعض ــو م ــا أي عض كان يزاوله

• علــى 	 الخارجــي  المراجــع  تقريــر  احتــواء  عــدم 
الســنوية  الماليــة  القوائــم  بشــأن  تحفــظ  أي 

. ة لمعتمــد ا

وصف لأي مصلحة أو أوراق تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس الإدارة وأقربائهم
في أسهم أو أدوات دين الشركة الرئيسية خلال عام 2025م

اسم من تعود له المصلحة
نهاية العامبداية العام

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

لا يوجد4.9لا يوجد4.9عبد العزيز صالح الربدي

لا يوجد0.4لا يوجد0.4عمران عبد الرحمن العبيكان

لا يوجد0.007لا يوجد0.007عبد الرحمن صلاح الراشد

لا يوجد0.003لا يوجد0 عبد الله محمد عبد الله الحميضي

• لا يوجــد أي مصلحــة أو أوراق تعاقديــة أو حقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس الإدارة وأقربائهــم فــي أســهم 	
أو أدوات ديــن الشــركات الرئيســية خــال عــام 2025م، باســتثناء الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة التالــي ذكرهم 

فــي الجــدول الآتي:

برامج الصكوك المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

 أسهم الخزينة

2025م  أكتوبــر   19 تاريــخ  فــي  الإدارة  مجلــس  أقــر 
الســعودي،  بالريــال  محلــي  صكــوك  برنامــج  إنشــاء 
الإسلاميــة.  الشــريعة  أحــكام  مــع  ليتوافــق  مصمــم 
وفــي 28 أكتوبــر 2025م، أعلنــت الشــركة عــن توجههــا 
مستشــاًاًر  كابيتــال"  "صكــوك  شــركة  وعينــت  هــذا، 
البرنامــج،  مظلــة  تحــت  المرتقبــة  للإصــدارات  ماليــًاً 
ــتثناة. ــة ومس ــة وخاص ــات عام ــن خلال طروح ــك م  وذل

يبلــغ الحــد الأقصــى الإجمالــي للبرنامــج 430 مليــون 
ريــال ســعودي، ومــن المخطــط جمــع 300 مليــون ريال 
ســعودي منهــا عبــر طــرح عــام، شــريطة الحصــول علــى 
الموافقــات التنظيميــة اللازمــة واســتيفاء الشــروط 

ــق. ــادة للســوق والتوثي المعت

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه لــم تُُســجل أي التزامــات مالية 
ــمبر  ــي ديس ــا ف ــج كم ــن البرنام ــدر م ــر المص ــزء غي للج
2025م. هــذا وقــد نجحــت المجموعــة خلال الســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م فــي إصــدار صكــوكًاً 
بقيمــة  الإسلاميــة  الشــريعة  أحــكام  مــع  متوافقــة 
إجماليــة بلغــت 35 مليــون ريــال ســعودي مــن خلال 
طروحــات خاصــة ومســتثناة، بآجــال اســتحقاق تعاقديــة 
ــراوح بيــن 1.5 و3.25 ســنة. وقــد اســتخدمت صافــي  تت
ــع  ــاريع التوس ــم مش ــي لدع ــكل أساس ــصلات بش المتح
الخاصــة بالمجموعــة ولأغــراض مؤسســية تماشــيًاً مــع 

ــتراتيجية. ــا الاس أهدافه

2024م  أبريــل   4 فــي  الشــركة  إدارة  مجلــس  أقــر 
»الراجحــي  تعييــن  1445هـــ(  رمضــان   25 )الموافــق 
الماليــة« صانعــًاً للســوق لأســهم الشــركة، بهــدف تعزيــز 
مســتويات الســيولة، علمــًاً بــأن هــذا القــرار يخضــع 
لموافقــة الجهــات المعنيــة. وقــد بلغــت قيمــة الأســهم 
ــون  ــي 63.47 ملي المشــتراة والمباعــة خلال العــام الحال

ريــال ســعودي و62.63 مليــون ريــال ســعودي علــى 
التوالــي، برصيــد نهائــي قــدره 239,092 ريــال ســعودي 
)864,804 ســهم(. هــذا وقــد تــم قيــد الخســائر الناتجــة 
عــن بيــع هــذه الأســهم والبالغــة مليــون ريــال ســعودي 

ــة. ــوق الملكي ــد حق ــن بن ــرة ضم مباش
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مدة العقد/الاتفاقيةنوع التعاملطبيعة العلاقةاسم الطرف ذو العلاقة
قيمة التعامل )ريال 

سعودي(
المصلحة المباشرة/غير المباشرةاسم العضوشروط خاصةالشروط

شركة العبيكان أي جي 
سي للزجاج

شركة تابعة 

مبيعات 
مستمرة من عام 2015 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية66,393,918

	1 م. عبد الله العبيكان.

	2 أ. عمران العبيكان.

يمتلك أعضاء مجلس إدارة شركة العبيكان 
للزجاج المذكورين مصلحة مباشرة حيث 

أنهم نفس أعضاء مجلس إدارة شركة 
العبيكان أي جي سي.

مصروفات دعم وخدمات 
أخرى

مستمرة من عام 2015 حتى يقرر 
أي من الطرفين المغادرة

لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية8,474,091

مشتريات
مستمرة من عام 2015 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية165,835

شركة سند المرافق  
شركة شقيقة - الأعضاء 

المشتركون في مجلس الإدارة 

استشارات وخدمات أخرى
مستمرة من عام 2021 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية79,460

	1 م. عبد الله العبيكان.

	2 أ. عمران العبيكان.

يمتلك أعضاء مجلس إدارة شركة العبيكان 
للزجاج المذكورين مصلحة مباشرة حيث 

أنهم نفس أعضاء مجلس إدارة شركة سند 
المرافق لتقنية المعلومات. استشارات وخدمات أخرى

مستمرة من عام 2021 حتى يقرر 
أي من الطرفين المغادرة

لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية64,593

شركة مجموعة العبيكان 
للاستثمار

الشركة الأم- الأعضاء 
المشتركون في مجلس الإدارة

مشتريات
مستمرة من عام 2007 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية310,500

	1 م. عبد الله العبيكان.

	2 أ. عمران العبيكان.

يمتلك أعضاء مجلس إدارة شركة العبيكان 
للزجاج المذكورين مصلحة مباشرة حيث 

أنهم نفس أعضاء مجلس إدارة شركة 
مجموعة العبيكان للاستثمار.

استشارات وخدمات أخرى
مستمرة من عام 2007 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية444,479

خدمات مشتركة
مستمرة من عام 2007 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية196,853

شركة العبيكان للحلول 
الرقمية

شركة تابعة شقيقة - الأعضاء 
المشتركون فيفي مجلس الإدارة

استشارات وخدمات أخرى
مستمرة من عام 2019 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية2,217,372

	1 م. عبد الله العبيكان.

	2 أ. عمران العبيكان.

يمتلك أعضاء مجلس إدارة شركة العبيكان 
للزجاج المذكورين مصلحة مباشرة حيث 

أنهم نفس أعضاء مجلس إدارة شركة 
العبيكان للحلول الرقمية.

 

خدمات مشتركة
مستمرة من عام 2019 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية29,239

شركة العبيكان للتعليم
شركة تابعة شقيقة - الأعضاء 
المشتركون في مجلس الإدارة

استشارات وخدمات أخرى
مستمرة من عام 2010 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية29,443

	1 م. عبد الله العبيكان.

	2 أ. عمران العبيكان.

يمتلك أعضاء مجلس إدارة شركة العبيكان 
للزجاج المذكورين مصلحة مباشرة حيث 

أنهم نفس أعضاء مجلس إدارة شركة 
العبيكان للتعليم.

مدار للحلول اللوجستية 
الرقمية

شركة تابعة شقيقة - الأعضاء 
المشتركون في مجلس الإدارة

خدمات مشتركة
مستمرة من عام 2021 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية13,094,335

	1 م. عبد الله العبيكان.

	2 أ. عمران العبيكان.

يمتلك أعضاء مجلس إدارة شركة العبيكان 
للزجاج المذكورين مصلحة مباشرة حيث 

أنهم نفس أعضاء مجلس إدارة شركة مدار 
للحلول اللوجستية الرقمية.

مصنع الإسراء لسبك 
وصناعة الألمنيوم

مساهم في شركة تابعة - 
شركة العبيكان للزجاج تمتلك 

٪60 المسبك السعودي لصب 
الألمنيوم

استشارات وخدمات أخرى
مستمرة من عام 2023 حتى يقرر 

أي من الطرفين المغادرة
لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية434,256

 أ. ايمن سمارن

يمتلك  عضو مجلس مديري الشركة التابعة 
)المسبك السعودي للألمنيوم( المذكور 
اسمه مصلحة غير مباشرة حيث انه عضو 

مجلس مديري مصنع الإسراء لتصنيع 
وسباكة الألمنيوم.

مصروفات نيابة عن اطراف 
ذات علاقة

مستمرة من عام 2023 حتى يقرر 
أي من الطرفين المغادرة

لا توجد شروط خاصةلا توجد شروط تفضيلية8,625

تفاصيل العقود المُُبرمة مع الأطراف ذات العلاقة في عام 2025م 
ومصالح أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في هذه العقود
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لإدارة  ومتــكاملًاا  شــاملًاا  إطــارًًا  الشــركة  تعتمــد 
المخاطــر يقــوم علــى نهــج اســتباقي يركــز علــى التنبــؤ 
ّـر علــى ســير الأعمــال.  بالمخاطــر ومعالجتهــا قبــل أن تؤث�
ويرتكــز هــذا الإطــار علــى فهــم عميــق لطبيعــة عمليــات 
الشــركة الصناعيــة، وبيئــة التشــغيل المعقّّــدة التــي 
ــاج، وسلاســل الإمــداد،  تشــمل الأفــران، وخطــوط الإنت

والتشــريعات التنظيميــة ذات العلاقــة.
ويشــمل إطــار إدارة المخاطــر وضــع منهجيــة واضحــة 

لتحديــد المخاطــر، وتقييمهــا، ووضــع الخطــط اللازمــة 
ــة المســتمرة والتأكــد  للحــد منهــا، إضافــة إلــى المراقب
مــن كفــاءة الضوابــط المعتمــدة. ويتــم دعــم هــذا 
ــر الدوريــة للجــان  الإطــار بممارســات الحوكمــة، والتقاري
المختصــة، وضمــان ارتبــاط إدارة المخاطــر بالأهــداف 

ــركة. ــتراتيجية للش الاس

تعزيــز  علــى  الشــركة  عملــت  2025م  عــام  خلال 
ــن  ــدد م ــر ع ــن خلال تطوي ــر م ــة إدارة المخاط منظوم
منهجيــة  وتحديــث  الداخليــة،  والإجــراءات  الضوابــط 
فــي  الإدراج  متطلبــات  مــع  يتماشــى  بمــا  الامتثــال 
علــى  العمــل  تــم  )تاســي(. كمــا  الرئيســية  الســوق 

تحديــث إطــار متكامــل لإدارة المخاطــر يهــدف إلــى 
الاتســاق  مســتوى  وتحســين  الممارســات  توحيــد 

التقاريــر. وجــودة 

إدارة المخاطر

الإطار العام لإدارة المخاطر في الشركة

إنجازات الشركة في إدارة المخاطر خلال عام 2025م:

المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة:

مستوى المخاطرالمخاطرالنشاط
سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر

عمليات التصنيع 
الخاصة بالأفران 

وخط الإنتاج

إدارة استهلاك 
الطاقة والغاز في 

صناعة تعتمد بشكل 
كبير على الطاقة

تعطل العمليات 
التشغيلية نتيجة أداء 

المعدات أو ظروف 
فنية غير متوقعة 
تؤثر على كفاءة 
العملية الإنتاجية

تعطل العمليات 
التشغيلية نتيجة 

انقطاعات إمدادات 
الطاقة أو اضطرابات 

التوريد التي قد 
تؤثر على استمرارية 

التشغيل

مرتفع

متوسط

تطبيق خطة صيانة 
وقائية وأنظمة 
مراقبة مستمرة 

للحد من الأعطال 
غير المتوقعة 

وانخفاض كفاءة 
العمليات.

تعزيز خطط 
استمرارية الأعمال، 

وتنويع مصادر 
الطاقة حيثما أمكن، 

ووضع إجراءات 
تشغيلية احترازية 

فعّّالة.

المخاطر 
التشغيلية

	1 ــاح خــط . ــرة المنافســة مــع قــرب افتت  ارتفــاع وتي
ــد للزجــاج المســطح فــي مصــر خــال  ــاج جدي إنت
الربــع الثالــث مــن العــام 2026، وأنــه مــن المتوقــع 
إلــى  للتصديــر  المخصصــة  الكميــات  زيــادة  أن 

ــة. ــوق المغربي الس
	2  تحســن أوضــاع الشــحن البحــري عبــر البحــر الأحمــر .

خــال الربــع الثالــث والرابــع مــن عــام 2025، ولكــن 
فيوجــد  الجيوسياســية  التوتــرات  اســتمرار  مــع 
ــر  ــن أث ــا م ــا له ــة، وم ــذه الأزم ــدد ه ــر لتج مخاط
ــي  ــة ف ــوط المنافس ــحن وضغ ــف الش ــى تكالي عل

ــة. ــواق العالمي الأس

	3 مــن . العديــد  فــي  الطلــب  انخفــاض  اســتمرار 
الأوروبيــة  الأســواق  مثــل  العالميــة  الأســواق 
والأمريكيــة رغــم تحســن مؤشــرات التضخــم، كمــا 
يتوقــع اســتمرار المنافســة الحــادة مــن الشــركات 
الصينيــة التــي تطــرح منتجاتهــا بأســعار أقــل فــي 

ــم. ــي لديه ــوق المحل الس
	4 واليمــن . ســوريا  فــي  الأوضــاع  تحســن  مــع 

الطلــب  فــي  نمــو  توقــع  ومــع  وفلســطين، 
ــة  ــاوف نتيج ــزداد المخ ــاء، فت ــادة البن ــط بإع المرتب
ــن أن  ــا يمك ــج وم ــي الخلي ــر ف ــدة التوت ــاع ح ارتف

الأزمــة. إليــه  تطــوره 

المخاطر المتوقعة في السوق
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مستوى المخاطرالمخاطرالنشاط
سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر مستوى المخاطرالمخاطرالنشاط

سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر

المخاطر 
التنظيمية

الحفاظ على علاقات 
مصرفية قوية، 
إنشاء تسهيلات 
تمويلية متنوعة، 
إدارة التدفقات 

النقدية، والحفاظ 
على احتياطيات 

سيولة كافية.

تقييم الائتمان، 
تأمين طرق دفع 

مسبقة أو مضمونة 
)اعتماد مستندي / 
ضمان بنكي(، إدارة 

أعمار الذمم وقواعد 
المخصصات.

الإدارة الفعّّالة 
لاتفاقيات التوريد، 
تنويع الموردين، 

التخطيط 
الاستراتيجي للطاقة، 

وإدارة إجراءات 
كفاءة الطاقة.

ضغط السيولة الناتج 
عن دورات السوق 

وتدفقات النقد 
التشغيلية

مخاطر الائتمان من 
العملاء والموزعين.

تقلبات التكلفة في 
الطاقة والمواد 

الخام.

متوسطة

متوسطة

عالية

إدارة رأس المال 
العامل والتمويل.

بيع المنتجات داخل 
المملكة العربية 

السعودية وللتصدير.

استهلاك المواد 
الخام والطاقة 

)مثل الصودا آش 
والسيليكا(

تخضع الشركة 
لعدد من القوانين 
واللوائح مثل نظام 
الشركات، ونظام 
السوق المالية، 

والمتطلبات 
التنظيمية المتعلقة 
بالصحة والسلامة 

والبيئة والتجارة 
والعمالة ومعايير 

المنتجات.

تخضع عمليات 
الشركة للعديد من 
الرخص والشهادات 
والتصاريح الصادرة 

من الجهات 
المختصة. وقد يؤثر 
عدم الحصول عليها 

أو عدم تجديدها 
أو عدم الامتثال لها 
على قدرة الشركة 

على تشغيل أعمالها 
أو التوسع في 

السوق السعودية.

عدم الامتثال 
للأنظمة والتشريعات 

والمتطلبات 
التنظيمية.

عدم الامتثال 
للمتطلبات 

التنظيمية الخاصة 
بالرخص والشهادات 

والتصاريح.

عالية

متوسطة

لضمان الامتثال 
لجميع الأنظمة 

والتشريعات، قامت 
شركة العبيكان 

للزجاج بتطبيق إطار 
الامتثال والحوكمة 

لضمان الالتزام 
الكامل بالأنظمة 

واللوائح المعمول 
بها. كما تقوم 

الشركة بتحديث 
الإجراءات الداخلية 

بشكل مستمر 
لتجنب أي غرامات أو 
عقوبات قد تؤثر على 

سمعتها ومكانتها.

للحد من هذا الخطر، 
تعتمد شركة 

العبيكان للزجاج نهجًًا 
استباقيًًا في مراقبة 

وتجديد جميع 
الرخص والشهادات 

والتصاريح 
التنظيمية. وتحرص 

الشركة على 
التجديد في الوقت 
المناسب، والامتثال 
المستمر للمتطلبات 

الرقابية، والتوافق 
مع المعايير الصادرة 

من الجهات المختصة 
لضمان استمرارية 
الأعمال وسلامة 

العمليات.

المخاطر المالية 
والاقتصادية
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المخاطر 
السيبرانية

المخاطر 
الجيوسياسية 

تقليــل  علــى  للزجــاج  العبيــكان  شــركة  تعمــل 
ــة  ــة رقاب ــق أنظم ــن خلال تطبي ــغيلية م ــر التش المخاط
صارمــة علــى الجــودة، وتنويــع مصــادر التوريــد لضمــان 
ــة  ــج صيان ــذ برام ــى تنفي ــًةً إل ــاج، إضاف ــتمرارية الإنت اس
وقائيــة للمعــدات ورفــع جاهزيــة خطــوط الإنتــاج. كمــا 
تعتمــد الشــركة علــى خطــط سلامــة مهنيــة متقدمــة 
وإجــراءات حوكمــة داخليــة فعّّالــة، إلــى جانــب تحســين 

بمــا  الإمــداد،  سلســلة  وإدارة  التشــغيلية  الكفــاءة 
ــة التعطــل  ــل احتمالي ــات وتقلي يضمــن اســتقرار العملي

أو التوقــف المفاجــئ.
فــضًلاً عــن ذلــك، تعتمــد الشــركة علــى مجموعــة مــن 
الآليــات والإجــراءات الاســتباقية للحــد مــن المخاطــر 
التشــغيلية وضمــان اســتمرارية العمليــات الصناعيــة، 

ــي: ــا يل ــمل م وتش

جهود الشركة لتقليل المخاطر التشغيلية

تطبيق برنامج 
صيانة وقائية 

شامل

مراقبة 
مستمرة لظروف 

التشغيل 

متابعة دورية 
للمخاطر 
التشغيلية

تحسين 
إجراءات التشغيل 

القياسية

التدريب 
المستمر للكوادر 

التشغيلية

مستوى المخاطرالمخاطرالنشاط
سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر مستوى المخاطرالمخاطرالنشاط

سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر

الأسواق الدولية 
التي تصدّّر إليها 

الشركة

مخاطر تقلبات 
الطلب العالمي أو 

القيود التجارية

عالية

تنويع الأسواق التصديرية 
لتقليل الاعتماد على 

أسواق محددة
متابعة مستمرة 

للتطورات الجيوسياسية 
وتأثيرها على العمليات

وضع خطط بديلة للشحن 
وسلاسل الإمداد

التعاقد مع مزودي 
خدمات لوجستية 

متعددين لتقليل المخاطر 
التشغيلية

مراجعة دورية 
لاستراتيجيات التسعير 

والتوريد لمواكبة 
التغيرات

حماية أصول 
المعلومات والبنية 

التحتية.

حوكمة البيانات 
وإدارة الخصوصية

التعرّّض للتهديدات 
السيبرانية الخارجية 

أو الوصول غير 
المصرح به الذي 

قد يعطل العمليات 
أو يهدد سلامة 

البيانات.

الكشف غير المصرح 
به أو فقدان 

المعلومات السرية 
أو الشخصية.

عالية

عالية

تعتمد الشركة 
نظامًًا منظمًًا لإدارة 

أمن المعلومات، 
ومتوافقًًا مع ضوابط 

الأمن السيبراني 
الأساسية للهيئة 
الوطنية للأمن 

 ،)NCA( السيبراني
ISO/ ومعايير

 IEC 27001:2022
ويتم تنفيذ عمليات 

مراقبة وتقييم 
دورية.

تتوافق السياسات 
مع متطلبات هيئة 

البيانات والذكاء 
الاصطناعي 

)SDAIA( وأنظمة 
حماية البيانات 

الوطنية. كما يتم 
تطبيق ضوابط 

الوصول، وتصنيف 
البيانات، وبرامج 

توعية الموظفين 
بجميع الإدارات 
لضمان التعامل 

السليم مع البيانات.
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تتبنــى شــركة العبيــكان للزجــاج الاســتدامة كإطــار 
ــم  ــي دع ــي ف ــر أساس ــا، وعنص ــوذج أعماله ــم لنم حاك
التــوازن  تحقيــق  خلال  مــن  الأجــل،  طويلــة  القيمــة 
وتعزيــز  البيئــة،  وحمايــة  التشــغيلية،  الكفــاءة  بيــن 
ــتدامة  ــتراتيجية الاس ــق اس ــة. وتنطل ــل الآمن ــة العم بيئ
بــأن السلامــة  2025م مــن قناعــة مؤسســية  لعــام 
والصحــة المهنيــة وحمايــة البيئــة تمثــل ركائــز جوهريــة 
لاســتمرارية الأعمــال وموثوقيــة العمليــات وجاهزيــة 

الشــركة للنمــو المســتقبلي.
ثقافــة  لتعزيــز  متــكاملًاا  ــا  نهًجً الشــركة  واعتمــدت 
متطلبــات  ودمــج  البيئيــة،  والمســؤولية  السلامــة 
الاســتدامة فــي مواقعهــا التشــغيلية، بمــا يتوافــق مــع 

الأطــر التنظيميــة ومتطلبــات الإفصــاح فــي الســوق 
الســعودية  رؤيــة  الســعودية ومســتهدفات  الماليــة 
ــال  ــي رأس الم ا ف ــتثماًرً ــه اس ــذا التوج ــد ه 2030. ويُُع
ا لمرونــة العمليــات،  البشــري، وحمايــًةً للأصــول، وتعزيــًزً
بمــا يدعــم الأداء المالــي المســتدام ويحــد مــن المخاطر 

التشــغيلية والبيئيــة.
2025م  عــام  خلال  الاســتراتيجية  هــذه  وارتكــزت 
ــة والمجتمــع والحوكمــة  ــى تطبيــق ممارســات البيئ عل
)ESG(، وتنفيــذ برامــج توعويــة وتدريبيــة متخصصــة 
فــي مجــالات السلامــة والوقايــة، هدفــت إلــى رفــع 
ــة  ــاء بيئ ــزام وبن ــة الالت ــز ثقاف ــلوكي وتعزي ــي الس الوع

عمــل آمنــة ومســتدامة.

ضمــن  الطاقــة  اســتخدام  كفــاءة  الشــركة  تضــع 
الرشــيدة  الإدارة  لأثــر  ا  إدراًكً التشــغيلية،  أولوياتهــا 
والبيئيــة.  الماليــة  الاســتدامة  دعــم  فــي  للطاقــة 
وتنطلــق هــذه الاســتراتيجية مــن قناعــة مؤسســية بــأن 
تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة يســهم فــي خفــض 
التكاليــف التشــغيلية، وتعزيــز تنافســية الأعمــال، والحــد 

ــة. ــات الصناعي ــي للعملي ــر البيئ ــن الأث م
الطاقــة،  لإدارة  ــا  منظًمً ــا  نهًجً الشــركة  وتعتمــد 
 ،)EnMS( الطاقــة  إدارة  نظــام  تطبيــق  علــى  يرتكــز 

وتبنــي أفضــل الممارســات فــي قيــاس الأداء الطاقــي 
ــا  ًـا مدروًسً وتحســينه بشــكل مســتمر، بمــا يحقــق توازن�
اســتخدام  الصناعــي وكفــاءة  النمــو  بيــن متطلبــات 

المــوارد.
كمــا ترتكــز هــذه الاســتراتيجية علــى تحديــد أهــداف 
برامــج ترشــيد الاســتهلاك،  للقيــاس، وتنفيــذ  قابلــة 
ــن  ــا يضم ــي، بم ــة للأداء الطاق ــات دوري ــراء مراجع وإج
ــة  ــات التنظيمي ــال للمتطلب ــتمر والامتث ــين المس التحس

ومتطلبــات الإفصــاح.

الاستراتيجية الثانية: الإدارة المستدامة للطاقةالاستراتيجية الأولى: تعزيز المسؤولية البيئية

مؤشرات كفاءة الطاقةإطار تعزيز المسؤولية البيئية

الركيزة الاستراتيجيةالركيزة الاستراتيجية

وصف الاستراتيجية الثانيةوصف الاستراتيجية الأولى

إنجازات الشركة في عام 2025مإنجازات الشركة في عام 2025م

استراتيجيات الاستدامة

• تنفيذ برامج توعية بيئية وصحية مثل:	
	1 .HAZID
	2 .What Should I Do
	3 .Incident Recall

• تنظيم مسابقات السلامة وجلسات تدريب لجميع الموظفين	

تحديد أهداف الطاقة:
• تنفيذ إجراءات ترشيد الاستهلاك	
• الالتزام بالمراجعات الدورية للأداء الطاقي	

• تعزيز ثقافة السلامة 	
• تفعيل الممارسات والمعايير  البيئية 	

)ESG(

• تعزيز كفاءة الطاقة	

• تعزيز ثقافة السلامة والمسؤولية 	
البيئية 

• تتطبيق معايير الاستدامة في جميع 	
مواقع الشركة

• تحسين كفاءة استهلاك الطاقة	
• تقليل الانبعاثات من خلال نظام إدارة 	

.)EnMS( الطاقة
• تطبيق أفضل الممارسات	
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الطاقــة  مفهــوم  ترســيخ  إلــى  الشــركة  تســعى 
التشــغيلية  ممارســاتها  مــن  كجــزء  المســتدامة 
الاســتدامة  بــأن  إدراكهــا  مــن  ــا  انطلاًقً اليوميــة، 
الواعــي  المؤسســي  الســلوك  عبــر  تتحقــق  الفاعلــة 
ورفــع مســتوى الوعــي وتحويــل كفــاءة الطاقــة إلــى 

مســتدامة. ممارســة 
وترتكــز هــذه الاســتراتيجية علــى دمــج ممارســات 
العمــل،  مســتويات  مختلــف  فــي  الطاقــة  ترشــيد 

الإنتــاج  أنمــاط  وتحســين  الهــدر،  تقليــل  خلال  مــن 
ــن،  ــدى الموظفي ــي ل ــي البيئ ــع الوع ــتهلاك، ورف والاس
بمــا يســهم فــي تحقيــق وفــورات تشــغيلية ملموســة 

والحــد مــن الأثــر البيئــي.
ــيد  ــج لترش ــركة برام ــذت الش ــام 2025م، نف وخلال ع
ــززت  ــغيلية، وع ــا التش ــي مرافقه ــة ف ــتهلاك الطاق اس
اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة حيثمــا أمكــن، بمــا 

ــي. ــين الأداء البيئ ــات وتحس ــض الانبعاث ــم خف يدع

للطــوارئ  للاســتجابة  الجاهزيــة  الشــركة  تضــع 
والكــوارث ضمــن منظومــة الاســتدامة وإدارة المخاطــر، 
وضمــان  والأصــول  الأرواح  حمايــة  لأهميــة  ا  إدراًكً
الاســتراتيجية  هــذه  وتنطلــق  الأعمــال.  اســتمرارية 
ــأن الاســتعداد المســبق يمثــل  مــن قناعــة مؤسســية ب
ا للحــد مــن آثــار الحــوادث وتعزيــز سلامــة  ا أساســًيً عنصــًرً

العمليــات.
ــط  ــى التخطي ــام 2025م عل ــركة خلال ع ــزت الش ورك

المنهجــي، وتنفيــذ التدريبــات الدوريــة، وتحديــث خطــط 
الطــوارئ وســيناريوهات المخاطــر بمــا يتناســب مــع 

ــة. ــات السلام ــة ومتطلب ــطتها الصناعي ــة أنش طبيع
وأســهمت هــذه الجهــود فــي رفــع مســتوى الوعــي، 
ــة  ــار المحتمل ــل الآث ــتجابة، وتقلي ــرعة الاس ــين س وتحس
تعزيــز  مســتهدفات  مــع  يتماشــى  بمــا  للحــوادث، 

السلامــة والصحــة المهنيــة.

الاستراتيجية الرابعة: الجاهزية للاستجابة للكوارثالاستراتيجية الثالثة: توطين مفهوم الطاقة المستدامة

إطار الجاهزية والاستجابة للطوارئ

الركيزة الاستراتيجيةالركيزة الاستراتيجية

وصف الاستراتيجية الرابعةوصف الاستراتيجية الثالثة

إنجازات الشركة في عام 2025مإنجازات الشركة في عام 2025م

• إطلاق برامج لترشيد الطاقة في جميع مرافق الشركة	
• تعزيز استخدام الطاقة المتجددة أينما أمكن	

• تنفيذ تدريبات الإخلاء ومكافحة الحرائق	
• تحديث خطط الطوارئ والمخاطر	

• •الاستراتيجية الرشيدة لاستهلاك الطاقة	 الاستعداد للطوارئ	

• اعتماد مفهوم الطاقة المستدامة	
• تقليل الهدر 	
• زيادة الوعي البيئي لدى الموظفين	

• رفع الجاهزية للاستجابة للحوادث	
•  إجراء تدريبات دورية	
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ــزام بنظــم الجــودة والسلامــة  تؤكــد الشــركة أن الالت
أعمالهــا  لاســتدامة  أساســية  ركيــزة  يمثــل  والبيئــة 
الاســتراتيجية  هــذه  وتنطلــق  عملياتهــا.  وموثوقيــة 
مــن قناعــة مؤسســية بــأن الجــودة والسلامــة والبيئــة 
ــتدام. ــة للأداء المس ــة داعم ــة متكامل ــكل منظوم تش
الدوليــة  المعاييــر  تطبيــق  علــى  الشــركة  وتعمــل 
المعتمــدة )ISO(، بمــا يســهم فــي توحيــد الممارســات 

التشــغيلية، ورفــع كفــاءة الأداء، والحــد مــن المخاطــر 
متطلبــات  مــع  يتكامــل  وبمــا  والبيئيــة،  التشــغيلية 

والحوكمــة. الإفصــاح 
وخلال عــام 2025م، واصلــت الشــركة تجديــد واعتمــاد 
شــهادات الجــودة والسلامــة والبيئــة، بمــا يعكــس نضــج 
علــى  بالمحافظــة  والتزامهــا  التشــغيلية  منظومتهــا 

أعلــى المعاييــر.

تواصــل الشــركة تعزيــز التزامهــا بمبــادئ الاقتصــاد 
الصناعــي  للنمــو  ــا  داعًمً ا  مســاًرً بوصفــه  الأخضــر 
المســؤول وحمايــة البيئــة. وتنطلــق هــذه الاســتراتيجية 
مــن إدراك مؤسســي بأهميــة تبنــي ممارســات التصنيــع 
ــض  ــوارد وخف ــتخدام الم ــاءة اس ــين كف ــر لتحس الأخض

ــي. ــر البيئ الأث
صديقــة  منتجــات  تطويــر  علــى  الشــركة  وترتكــز 
بمــا  المنتــج،  حيــاة  دورة  كفــاءة  وتحســين  للبيئــة، 

ــات المشــاريع المســتدامة ويتوافــق مــع  يدعــم متطلب
البيئيــة. والحوكمــة  الإفصــاح  متطلبــات 

ــاد  ــى اعتم ــركة عل ــت الش ــام 2025م، حافظ وخلال ع
ـًا، بمــا فــي ذلــك  شــهادات بيئيــة معتــرف بهــا دولي�
 )Cradle to Cradle Bronze( وشــهادة ) EPD( شــهادة
للزجــاج المطلــي، بمــا يعكــس التزامهــا بتقديــم منتجــات 

ــتدامة. ــات الاس ــي متطلب تلب

الاستراتيجية الخامسة: الالتزام بنظم الجودة 
والسلامة والبيئة

الاستراتيجية السادسة: الالتزام بمبادئ الاقتصاد 
الأخضر 

ملامح الالتزام بالاقتصاد الأخضرإطار الالتزام بنظم الجودة والسلامة والبيئة

الركيزة الاستراتيجيةالركيزة الاستراتيجية

وصف الاستراتيجية السادسةوصف الاستراتيجية الخامسة

إنجازات الشركة في عام 2025مإنجازات الشركة في عام 2025م

• استمرار اعتماد:استمرار تجديد واعتماد جميع الشهادات في عام 2025م	
• 	   ) EPD( شهادة
• شهادة)Cradle to Cradle Bronze( للزجاج المطلي	

• •مبادئ الحوكمة البيئية	 مبادئ وأهداف الاستدامة والتصنيع 	
الأخضر

• الالتزام بمعايير الجودة والسلامة والبيئة 	
.)ISO(

• الالتزام بممارسات خضراء؛ للحصول على 	
منتجات صديقة للبيئة
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حــددت شــركة العبيــكان للزجــاج أهــداف الاســتدامة 
للجهــود  ــا  منظًمً ا  امتــداًدً بوصفهــا  2026م  لعــام 
المنفــذة خلال عــام 2025م، وخطــوة تطويريــة تهــدف 
إدارة  فــي  المؤسســي  النضــج  مســتوى  رفــع  إلــى 
الاســتدامة وتعظيــم أثرهــا التشــغيلي والاقتصــادي. 
بترجمــة  الشــركة  التــزام  الأهــداف  هــذه  وتعكــس 
ــة  ــة وقابل ــتهدفات واضح ــى مس ــتدامة إل ــادئ الاس مب
ــي  ــي والاجتماع ــالأداء البيئ ــرة ب ــط مباش ــاس، ترتب للقي
والحوكمــي، وتدعــم اســتمرارية الأعمــال وتعــزز القــدرة 

التنافســية.
وتســتند أهــداف الاســتدامة لعــام 2026م إلــى نهــج 
البيئــي، وتحســين  متــوازن يركــز علــى خفــض الأثــر 
والميــاه  الطاقــة  ســيما  ولا  المــوارد،  إدارة  كفــاءة 
الحوكمــة  ممارســات  تعزيــز  جانــب  إلــى  والنفايــات، 
والشــفافية فــي الإفصــاح عــن مؤشــرات الأداء البيئــي 
والاجتماعــي والمؤسســي )ESG(، بمــا يتوافــق مــع 

متطلبــات الإفصــاح المعتمــدة فــي الســوق الماليــة 
الســعودية، ومــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030. 
كمــا تعكــس هــذه الأهــداف توجــه الشــركة نحــو 
بنــاء منظومــة مؤسســية متكاملــة لإدارة الاســتدامة، 
تقــوم علــى سياســات واضحــة، ومؤشــرات أداء رئيســة 

ــتمر. ــم المس ــة والتقيي ــة للمتابع قابل
وفــي هــذا الإطــار، تولــي الشــركة أهميــة خاصــة 
للبعــد الإنســاني، مــن خلال التركيــز علــى صحــة وسلامة 
ودعــم  الآمنــة،  العمــل  بيئــة  وتعزيــز  الموظفيــن، 
ــري  ــال البش ــار رأس الم ــة، باعتب ــؤولية الاجتماعي المس
الاســتدامة.  أهــداف  تحقيــق  فــي  ـًا  محوري� ا  عنصــًرً
وبذلــك، تمثــل أهــداف الاســتدامة لعــام 2026م أدوات 
تنفيذيــة داعمــة للنمــو المســؤول والمســتدام، تُُترجــم 
ــة للقيــاس، وتعــزز ثقــة  ــزام الشــركة إلــى نتائــج قابل الت

أصحــاب المصلحــة.

استراتيجية الاستدامة لعام 2026م

الاستراتيجية المستقبلية

 تحقيق خفض ملموس 
في البصمة الكربونية

وذلك من خلال:

تعزيز كفاءة العمليات 
وإدارة الموارد 

عن طريق:

تعزيز المسؤولية 
الاجتماعية ورفاهية 

الموظفين
مع التركيز على:

تعزيز الحوكمة 
والمساءلة

عبر:

تقليل النفايات في 
مختلف المرافق

مبادرات التنوع

إجراء تقييمات 
شاملة للانبعاثات

إجراء تقييمات 
شاملة للانبعاثات

تحسين كفاءة 
الطاقة

الصحة والسلامة 
المهنية

إعداد واعتماد سياسات 
ومؤشرات أداء رئيسة 

)KPIS( خاصة بالحوكمة 
البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية

تنفيذ خارطة طريق 
للوصول إلى صافي 

انبعاثات صفري

تنفيذ خارطة طريق 
للوصول إلى صافي 

انبعاثات صفري

ترشيد استهلاك 
المياه

المشاركة 
المجتمعية 

تطوير أنظمة إدارة 
البيانات لمتابعة التقدم 

وضمان التحسين 
المستمر

تطوير ممارسات شفافة 
لتقارير الإفصاح عن الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
)ESG( والمؤسسية

وذلك من خلال:
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إحــدى  2026م  لعــام  الاســتدامة  أهــداف  تمثــل 
الركائــز الداعمــة للخطــط الاســتراتيجية للشــركة، حيــث 
صُُممــت لتكــون أداة تنفيذيــة تســهم فــي رفــع كفــاءة 
ــز  ــية، وتعزي ــرارات المؤسس ــودة الق ــين ج الأداء، وتحس
التتبــع المنهجــي للبيانــات البيئيــة والتشــغيلية، وترســيخ 

ــة. ــلة القيم ــر سلس ــيدة عب ــة الرش ــات الحوكم ممارس
مبــادئ  دمــج  فــي  الأهــداف  هــذه  وتســهم 
 )ESG( الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية
ضمــن عمليــات التخطيــط والتنفيــذ، مــن خلال أطــر 

قيــاس واضحــة وآليــات متابعــة منتظمــة، بمــا يتيــح 
تقييــم التقــدم المحقــق بشــكل موضوعــي، ويدعــم 
الاتســاق بيــن الرؤيــة طويلــة المــدى ومتطلبــات النمــو 

المســتدام.
2026م  لعــام  الاســتدامة  أهــداف  تُُطــرح  وبذلــك، 
بوصفهــا رافعــة اســتراتيجية تدعــم الخطــط التشــغيلية 
والاســتثمارية، وتعــزز الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة، 

وتدعــم اســتدامة القيمــة للمســاهمين.

دور أهداف الاستدامة لعام 2026م في دعم 
خطط الشركة

دور أهداف الاستدامة في دعم الخطط الاستراتيجية للشركة

استخدام منصة 
)ESG( الرقمية، 

بهدف:
- تتبع البيانات في 

الوقت الفعلي
- إدارة الكربون
- مراقبة الأداء

إجراء قياس أداء 
تحليلي ومقارنات 

معيارية بهدف:
- قياس التقدم مقابل 

نظراء إقليميين 
وعالميين

تنفيذ إطار شامل 
للحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية 
)ESG(، يعمل على:

- دمج مبادئ الاستدامة 
في عملية صنع القرار 

المؤسسي

إجراء تواصل فعّّال 
مع أصحاب المصلحة 

بهدف:
- ضمان توافق 

مبادرات الاستدامة 
مع توقعاتهم

  )ESG( نشر تقارير
السنوية باللغتين العربية 

والإنجليزية، بهدف:
- إبراز الشفافية 

والإنجازات

تنفيذ برامج تدريبية 
حول )ESG( لأعضاء 

مجلس الإدارة 
والموظفين، بهدف:

- تعزيز الوعي 
والمساءلة



178179

العبيكان التقرير السنوي 2025العبيكان التقرير السنوي 2025

تواصــل الشــركة مواءمــة اســتراتيجيتها المؤسســية 
مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، مــن خلال 
بوصفهــا  أعمالهــا  نمــوذج  ضمــن  الاســتدامة  دمــج 
ا للنمــو طويــل الأجــل وتعزيــز التنافســية.  ا أساســًيً عنصــًرً
ويعكــس هــذا التوجــه التــزام الشــركة بتطويــر نمــوذج 
وحمايــة  التشــغيلية،  الكفــاءة  بيــن  يــوازن  صناعــي 

ــي. ــي الإيجاب ــر الاجتماع ــم الأث ــة، وتعظي البيئ

ــيخ  ــة لترس ــية واضح ا مؤسس ــًرً ــركة أط ــد الش وتعتم
ــية  ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي ــادئ الحوكم مب
)ESG( فــي عمليــات التخطيــط وصنــع القــرار، بمــا يعــزز 
ــاءلة،  ــفافية والمس ــم الش ــوارد، ويدع ــاءة إدارة الم كف
فــي  المعتمــدة  الإفصــاح  متطلبــات  مــع  ويتوافــق 

ــعودية. ــة الس ــوق المالي الس

تنطلــق الشــركة مــن قناعة مؤسســية بأن الاســتدامة 
ــادر  ــال ق ــوذج أعم ــاء نم ــي بن ًـا ف ا جوهري� ــًرً ــل عنص تمث
علــى تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل. وتهــدف مــن خلال 
ــتقبلية  ــا المس ــن رؤيته ــتدامة ضم ــادئ الاس ــج مب دم
ــكار  ــم الابت ــوارد، ودع ــتخدام الم ــاءة اس ــز كف ــى تعزي إل
الفعالــة،  الحوكمــة  وترســيخ  المســؤول،  الصناعــي 

الإنســان  علــى  للأعمــال  الإيجابــي  الأثــر  وتعظيــم 
والمجتمــع.

ا  ـًا يدعــم نمــًوً ا عملي� وتُُجســد هــذه الأهــداف إطــاًرً
ا، ويعــزز الثقــة، ويرفــع كفــاءة الأداء،  ًـا ومســتداًمً متوازن�
ويؤكــد مكانــة الشــركة كشــركة صناعيــة وطنيــة ذات 

ــي واجتماعــي مســتدام. ــر اقتصــادي وبيئ أث

أهداف دمج الاستدامة ضمن الرؤية المستقبليةالتوافق مع رؤية السعودية 2030

أهداف الشركة من دمج مبادئ الاستدامة ضمن رؤيتها المستقبلية

تدمج العُُبيكان للزجاج مبادئ الاستدامة في صميم رؤيتها المستقبلية، من خلال:

يضمن هذا النهج أن تدعم كل القرارات الاستراتيجية كلًاً من:
»التميز التجاري، والأثر المستدام«

ترسيخ قيم الحوكمة 
البيئية والاجتماعية   
)ESG( والمؤسسية

الحوكمة القوية 
ضمن استراتيجية 

النمو طويلة المدى
المسؤولية الاجتماعيةالحفاظ على البيئة

الانسجام مع 
الأجندات الوطنية 

والعالمية

الابتكار 
المستدام 
والتصنيع

تطوير الإنسان 
والمجتمع

إزالة الكربون 
وكفاءة الموارد

حوكمة قوية 
)ESG( ومساءلة

• رؤية السعودية 2030	
• 	 )SGI( مبادرة السعودية الخضراء 
• الأطر الدولية لضمان القدرة التنافسية عالميًا والامتثال التنظيمي	

• تدمج العُبيكان للزجاج مبادئ الاستدامة في تطوير منتجاتها عبر تعزيز 	
حلول الزجاج عالية الكفاءة في استهلاك الطاقة؛ ما يسهم في:

	1 دعم المباني الخضراء.
	2 تطوير المدن الذكية.

• تركز رؤية الشركة على تحقيق تأثير اجتماعي إيجابي من خلال:	
	1 مشاركة الموظفين.
	2 السلامة، والتنوع .
	3 المبادرات المجتمعية المدفوعة بالمسؤولية الاجتماعية؛ ما يعزز .

دورها كشركة مواطنة مسؤولة

• تعمل الشركة على تطوير خارطة طريق للوصول إلى صافي انبعاثات 	
صفري، بهدف تقليل الأثر البيئي، من خلال:

	1 عمليات إنتاج أنظف.
	2 كفاءة استخدام الطاقة.
	3 الإدارة المستدامة للمياه والنفايات.

ولتعزيز الحوكمة والمساءلة يتم وضع البرامج التالية موضع التنفيذ:
• 	)ESG( سياسات
• مؤشرات أداء قابلة للقياس 	
• نظام مخصص لحوكمة البيانات، بهدف:	

	1 ضمان الشفافية والمساءلة .
	2 تتبع الأداء عبر جميع العمليات.
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ـُدرك الشــركة أن تحقيــق الاســتدامة المؤسســية  ت�
ــغيلية  ــات التش ــع التحدي ــي م ــل الواقع ــب التعام يتطل
والتنظيميــة المرتبطــة بالتحــول نحــو نمــاذج إنتــاج أكثــر 
ــل  ــات تكام ــذه التحدي ــمل ه ــتدامة. وتش ــاءة واس كف
بيانــات مؤشــرات )ESG(، وتحســين كفــاءة الطاقــة، 
مواكبــة  جانــب  إلــى  المؤسســي،  الوعــي  وتعزيــز 

المتطلبــات التنظيميــة المتناميــة.

ًـا للتخطيــط  ويأتــي الإفصــاح عــن هــذه التحديــات دعم�
طويــل الأجــل، وتوجيــه الاســتثمارات، وتطويــر القــدرات 
المؤسســية، بمــا يضمــن تحقيــق تــوازن مســتدام بيــن 
الأداء المالــي والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة ، ويعد 

مــن أبــرز تحديــات الاســتدامة مــا يلــي:

فرص النموتحديات الاستدامة 2025
ا لخلــق القيمــة وتعزيــز التنافســية، مــن خلال تحســين الكفــاءة  تنظــر الشــركة إلــى الاســتدامة بوصفهــا محــرًكً
ــتثمرين  ــع المس ــة م ــز الثق ــة، وتعزي ــة مضاف ــة ذات قيم ــات زجاجي ــر منتج ــف، وتطوي ــض التكالي ــغيلية، وخف التش

ــر كفــاءة واســتدامة. وأصحــاب المصلحــة، بمــا يدعــم دور الشــركة فــي التحــول نحــو اقتصــاد أكث

تحديات الاستدامة وفرص النمو

ويعد من أهم تحدياتها:

جمع البيانات:
• الدقيقة 	
• المتسقة )أي المتوافقة 	

التي لا تناقض بينها(
• المتعلقة بالحوكمة 	

البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية.

إضافة إلى ذلك:
• عدم إتاحة بيانات جيدة 	

تشمل جميع العمليات 
والإدارات المحوكمة 

• عدم مواءمة الأنظمة 	
الحالية مع المعايير الدولية 

للتقارير
الممارســات  توحيــد  عــدم  )أي 
لتتوافــق  المحليــة  المحاســبية 
مــع مجموعــة موحــدة عالميــًاً 
مــن القواعــد والمعاييــر(؛ بهــدف 
جعــل البيانــات الماليــة واضحــة، 
 ، قابلــة للمقارنــة، وشــفافة عالميًاً
المســتثمرين  مــا يســهل علــى 
ــم  والجهــات الأخــرى فهــم وتقيي
الحــدود  عبــر  الشــركات  أداء 

الدوليــة.

إذ يتطلب ترسيخ التفكير المستدام 
في جميع مستويات المنظمة:

2.   التحول نحو عمليات 
منخفضة الكربون

إذ يتطلب ذلك:

استثمارات كبيرة في:
• تقنيات حديثة 	
• تحسين مستمر للعمليات	

• تدريبًا مستمرًا	
• تفاعًلًا فعّاًلًا	
• إدارة وإرادة للتغيير	

وبخاصة:
• في عمليات التصنيع 	

عالية الاستهلاك للطاقة 
كصناعة الزجاج

4.   استدامة سلسلة التوريد
من خلال ضمان التزام الموردين 
 )ESG( والشركاء بنفس معايير

من حيث:

5.   متطلبات تنظيمية متطورة
بسبب الجهود المستمرة للتكيف 

والامتثال؛ بهدف:

مواكبة التطور السريع في معايير 
الإفصاح الخاصة بالحوكمة:

• البيئية 	
• الاجتماعية 	
• المؤسسية	
• عالميًا وإقليميًا	

• المتابعة 	
•  الامتثال	

إضافةًً إلى:
• المتطلبات الوطنية 	

للاستدامة

من خلال تعزيز الاستدامة، تساهم العُُبيكان للزجاج مباشرًةً في تحقيق مستهدفات رؤية 
السعودية 2030:

• ما يبرز دورها كلاعب رئيس في التحول الصناعي المستدام في المملكة.	

الوصول إلى التمويل الأخضر
ا لمستهدف العبيكان للزجاج، يفتح المجال للحصول  تحقيق مستويات متقدمة في )ESG(,  وفًقً

على:
• قروض مرتبطة بالاستدامة 	
• فرص تمويل أخضر تدعم النمو طويل المدى.	

تشكل استراتيجية تطوير منتجات زجاج مستدامة وعالية الكفاءة والجودة في استهلاك 
الطاقة:

• تعزيزًا لمكانة العُبيكان للزجاج كشريك مفضل ورائد في البناء الأخضر والمدن الذكية على 	
المستويين المحلي والعالمي.

يعمل الإفصاح الشفاف عن ممارسات )ESG( الذي تنتهجه العبيكان للزجاج وكذلك 
الممارسات المسؤولة على تعزيز:

• مصداقية العلامة التجارية 	
• ثقة المستثمرين.	

الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف
يمكن أن تسهم استراتيجية كفاءة استخدام الطاقة التي تنتهجها العبيكان للزجاج إلى:

• تقليل النفايات	
• تحسين إدارة الموارد	

ما ينعكس إيجابًًا على:
• خفض التكاليف التشغيلية بشكل كبير 	
• تقليل الأثر البيئي	
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المسؤولية البيئية للشركة

المسؤولية الاجتماعية للشركة

كثفــت الشــركة جهودهــا فــي الإدارة المســتدامة للنفايــات، وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد، ودعــم 
ــل  ــا يقل ًـا، م ــاه داخلي� ــر المي ــد تدوي ــا يعي ــد مغلًقً ــام تبري ــركة نظ ــد الش ــا تعتم ــري. كم ــاد الدائ ــات الاقتص ممارس
الاســتهلاك المائــي ويحــد مــن توليــد ميــاه صــرف صناعــي، مــع الالتــزام بالمراجعــة الدوريــة للكفــاءة التشــغيلية 

ــي. ــال البيئ والامتث

ــة،  ــة المجتمعي ــتهدفت الصح ــة اس ــؤولية الاجتماعي ــادرات للمس ــذ مب ــام 2025م تنفي ــركة خلال ع ــت الش واصل
ورفــع الوعــي، وتعزيــز الشــراكات مــع الجهــات التعليميــة والصحيــة، بمــا ينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 

2030، ويعكــس التــزام الشــركة بتحقيــق أثــر اجتماعــي مســتدام

جهود الشركة قي تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة

المبالغ التي أُُنْْفِِقََت بالريال السعوديالمبادرة

500,000الاجتماعية

0البيئية

0الحوكمة

500,000الإجمالي بالريال السعودي

التفاصيلالتاريخجهة الشراكةالمبادرةم

زيارة لمصنع العبيكان 28 يناير 2025جامعة طيبة ينبع مبادرة عيشها 1
للزجاج 

حملة صحية29-28 يناير 2025وزارة الصحةلقاح المكورات السحائية2

حملة صحية27-26 فبراير 2025وزارة الصحةالتبرع بالدم3

حملة صحية26 مايو 2025عيادات رامفحص صحي4

حملة صحية22 اكتوبر 2025ممرض الشركةالتوعية بسرطان الثدي5

جهود الشركة الاستراتيجية في عام 2025م لتحقيق البعد البيئي للتنمية 
المستدامة 2030 )الإدارة المستدامة للنفايات(

الوصول إلى صفر نفايات إنتاج غير 
مُُستعادة، من خلال: 

• تعزيز إعادة التدوير	
• إعادة استخدام مخلفات الإنتاج	

• تحسين استرجاع المواد من خلال 	
فرز النفايات 

• رفع نسبة المحتوى الزجاجي 	
المُعاد تدويره إلى 30% بحلول 

عام 2030 م

خفض نفايات التغليف بنسبة %25 
بحلول عام 2030 مقارنة بخط 

الأساس لعام 2024

اعتماد نظام فرز للسكراب الزجاجي
)Cullet Sorting System(

ما يساعد على:
• إعادة تدوير السكراب الخارجي من 	

السوق
• ما يسهم في تقليل استخدام المواد 	

الخام »الطبيعية« مثل الرمل 
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معايير قياس الأداء البيئي

ــات  ــاه، والانبعاث ــع اســتهلاك الطاقــة والمي ــزام الشــركة بالشــفافية فــي تتب ــي الت تعكــس مؤشــرات الأداء البيئ
ا  ا فــي كفــاءة اســتهلاك الميــاه، واســتقراًرً الكربونيــة، وكفــاءة إدارة الفاقــد. وأظهــرت بيانــات عــام 2025م تحســًنً
ــع  ا لوض ــًدً ــة تمهي ــات الكربوني ــن الانبعاث ــاح ع ــب الإفص ــى جان ــبة 99%, إل ــد بنس ــر الفاق ــادة تدوي ــي إع ًـا ف مرتفع�

ــة الكربــون. خارطــة طريــق لإزال

: استهلاك الطاقة أوالًا
ســجلت مؤشــرات اســتهلاك الغــاز الطبيعــي والكهرباء 
ًـا فــي  ًـا طفيف� ــاج ارتفاع� ــكل طــن مــن الســحب والإنت ل
2024م. ويُُعــزى ذلــك -  2025م، مقارنــة بعــام  عــام 
وفــق مؤشــرات الإفصــاح التشــغيلي - إلــى ظــروف فنية 
اســتثنائية، مــن بينهــا اختنــاق غرفتــي التجديــد، وهــو مــا 
ــغيلية  ــرات التش ــير التغي ــركة بتفس ــزام الش ــس الت يعك
وعــدم عــزل الأرقــام عــن ســياقها الواقعــي. وتؤكــد 
هــذه المؤشــرات أهميــة مشــاريع التحديــث والتحســين 
ــة  ــض كثاف ــم خف ــا يدع ــران، بم ــاءة الأف ــتمر لكف المس

ــل. ــى المــدى المتوســط والطوي الطاقــة عل

ثانيًًا: انبعاثات الكربون
تــم الإفصــاح عــن الانبعــاث الكربونــي الســنوي والــذي 
يعكــس توجــه الشــركة نحو بنــاء قاعــدة بيانــات كربونية 
ا لوضــع خارطــة طريــق واضحــة لإزالــة  موثوقــة، تمهيــًدً
ا مــع مبــادرة الســعودية الخضــراء  الكربــون، انســجاًمً

وأهــداف الحيــاد الصفــري.

ثالثًًا: استهلاك المياه
ا فــي كفــاءة اســتهلاك الميــاه  أظهــرت البيانــات تحســًنً
لــكل طــن إنتــاج فــي عــام 2025م مقارنة بعــام 2024م، 
مــا يعكــس فعاليــة نظــام التبريــد المغلــق المعتمــد 
لــدى الشــركة. ويُُعــد هــذا المؤشــر دلالــة مباشــرة 
علــى الإدارة المســتدامة للمــوارد المائيــة، خاصــة فــي 
قطــاع صناعــي كثيــف العمليــات، بمــا يعــزز البعــد البيئــي 

ــاج. ــى اســتمرارية الإنت ــر عل دون التأثي

رابعًًا: خفض الفاقد وكفاءة المواد الخام
ا لإعــادة  ــى نســبة مرتفعــة جــًدً حافظــت الشــركة عل
تدويــر الفاقــد مــن الإنتــاج بلغــت 99% فــي كلا العامين، 

ــادئ الاقتصــاد  وهــو مؤشــر ناضــج يعكــس ترســيخ مب
اســتقرت  كمــا  التشــغيلية.  العمليــات  فــي  الدائــري 
المعــاد   )Cullet( الزجاجــي  الكســر  اســتخدام  نســبة 
ــاد  ــل الاعتم ــي تقلي ــهم ف ــا يس ــد 23%، بم ــره عن تدوي
علــى المــواد الخــام الطبيعيــة مثــل الرمــل وخفــض 

ــاج. ــة للإنت ــة البيئي البصم

خامسًًا: الشهادات والاعتمادات البيئية
ـًا فــي منظومــة  نوعي� ا  2025م توســًعً عــام  شــهد 
الاعتمــادات البيئيــة، إلــى جانــب الاســتمرار فــي شــهادات 
ــة  ــرات الجاهزي ــة مؤش ــع إضاف ISO 14001 وEPDs، م
 .Ready 50001و  SEEC مثــل  الطاقــة  لكفــاءة 
ويعكــس ذلــك انتقــال الشــركة مــن مجــرد الامتثــال 
ــي  ــين الأداء البيئ ــي تحس ــتباقي ف ــج اس ــي نه ــى تبن إل
ــة الإفصــاح ويقــوي ثقــة  والطاقــة، بمــا يعــزز موثوقي

المســتثمرين وأصحــاب المصلحــة.

وخلاصــة الأمــر، فــإن مؤشــرات الاســتدامة البيئيــة 
ــا ومســؤولًاا  ا متدرًجً للعبيــكان للزجــاج تعكــس مســاًرً
نحــو تحســين كفــاءة المــوارد وخفــض الأثــر البيئــي، مــع 
شــفافية فــي عــرض التحديــات التشــغيلية وتفســيرها. 
الشــركة  لــدى  الاســتدامة  أن  النهــج  هــذا  ويؤكــد 
ــوذج  ــن نم ــيلًاا م ا أص ــزًءً ــل ج ا، ب ــكلًيً ــا ش ــت التزاًمً ليس
أعمــال يدعــم النمــو، ويحافــظ علــى البيئــة، ويضــع 
ا مــع  ــة - انســجاًمً ــة الصناعي ــب العملي الإنســان فــي قل

ــتدام«. ــو مس ــادة ونم ــة ري ــام »رحل ــعار الع ش

تحليل مؤشرات الأداء البيئي لشركة العبيكان للزجاج 
)2024م - 2025م(

مؤشرات الاستدامة البيئية 

20242025وحدة القياسالمؤشرالبند

استهلاك الطاقة

استهلاك الغاز الطبيعي 
جيجا جول/ طنلكل طن من السحب

)باستثناء الإصلاح 
 الساخن(

7.22*
7.27

استهلاك الغاز الطبيعي 
جيجا جول/ طنلكل طن من الإنتاج

)باستثناء الإصلاح 
 الساخن(

8.3*

8.4 لعام 2025 مقابل 
8.8 لعام 2024

استهلاك الكهرباء لكل 
132.8128.9كيلوواط ساعة/ طنطن من السحب

استهلاك الكهرباء لكل 
159147.9كيلوواط ساعة/ طنطن من الإنتاج

الانبعاث الكربوني انبعاث الكربون
173,418169,766طن/ سنةالسنوي

استهلاك المياه لكل استهلاك المياه
م3 / طنطن إنتاج

0.19* 
)باستثناء الإصلاح 

الساخن(
0.18

نسبة الفاقد المعاد خفض الفاقد
9999%تدويره من الإنتاج

كفاءة المواد 
الخام

 )Cullet نسبة الكسارة ِ)ِ
2323%المعاد تدويرها

شهادات البيئة

- ISO 14001
- EPDs

-  SEEC Ready 
50001

No.- ISO 14001
- EPDsSEEC Ready 50001



186187

العبيكان التقرير السنوي 2025العبيكان التقرير السنوي 2025

مشاركة أصحاب المصلحة
ــر  ــم الأث ــوق وتعظي ــة الحق ــتدام لحماي ــج مس - نه

ــل ــل الأج طوي
تنظــر شــركة العبيــكان للزجــاج إلــى أصحــاب المصلحــة 
النمــو،  مســيرة  فــي  حقيقييــن  شــركاء  بوصفهــم 
ــغيلية.  ــطة التش ــرة بالأنش ــراف متأث ــرد أط ــوا مج وليس
ا مــع أفضــل ممارســات  ويأتــي هــذا النهــج انســجاًمً
 ،)ESG( الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية
الســوق  فــي  المعتمــدة  الإفصــاح  متطلبــات  ومــع 
الماليــة الســعودية، حيــث تُُعــد حمايــة حقــوق أصحــاب 
ا فــي  ا أساســًيً المصلحــة وتعزيــز الثقــة المتبادلــة عنصــًرً
اســتدامة الأداء المالــي والتشــغيلي، وتعظيــم القيمــة 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــة والاجتماعي الاقتصادي

- من إدارة العلاقات إلى بناء قيمة مستدامة
ا  تعكــس جهــود الشــركة فــي هــذا المحــور تحــولًاا نوعًيً
مــن مفهــوم إدارة أصحــاب المصلحــة إلــى الشــراكة 
المســتدامة، وهــو مــا يتســق مــع الاتجاهــات الحديثــة 
ًـا،  فــي تقاريــر الاســتدامة لــدى الشــركات الرائــدة إقليمي�

والتــي تربــط بيــن رأس المــال البشــري والمجتمعــي 
ــاح. ــن اســتدامة الأرب والحوكمــة الرشــيدة وبي

: ما بعد الربحية قصيرة الأجل أوالًا

ــة  ــاب المصلح ــوق أصح ــا بحق ــركة التزامه ــد الش تؤك
ّـي اســتراتيجيات تتجــاوز التركيــز التقليــدي  مــن خلال تبن�
علــى النتائــج الماليــة الآنيــة، لتشــمل الاســتثمار طويــل 
الأمــد فــي الكفــاءات الوطنيــة، واســتقرار سلاســل 
يعــزز  بمــا  التشــغيلية،  القــدرات  وتطويــر  الإمــداد، 
مرونــة الشــركة وقدرتهــا علــى مواجهــة المتغيــرات 

الاقتصاديــة.

ثانيًًا: الاستثمار في رأس المال البشري والمجتمعي
يمثــل التركيــز علــى رأس المــال البشــري والمشــاركة 
المجتمعيــة أحــد الأعمــدة الرئيســة لنهــج الشــركة، 
المهنــي،  والتطويــر  الآمنــة،  العمــل  بيئــة  تُُعــد  إذ 
والمســؤولية الاجتماعيــة، عناصــر مباشــرة فــي رفــع 
الإنتاجيــة، وتقليــل المخاطــر التشــغيلية، وتعزيــز الــولاء 

المؤسســي، وهــي ممارســات تتماشــى مــع مبــادئ 
ــادي. ــرار الاقتص ــب الق ــي قل ــان ف ــع الإنس وض

ثالثًًا: التوسعات طويلة الأمد والحوكمة الرشيدة
ــزام  ــل الت ــة الأج ــغيلية طويل ــعات التش ــس التوس تعك
الشــركة بالنمــو المســتدام والمســؤول، المدعــوم بأطــر 
حوكمــة واضحــة، ومســتويات عاليــة مــن الشــفافية 
والإفصــاح. ويُُســهم هــذا النهــج فــي تحقيــق تــوازن 
دقيــق بيــن مصالــح المســاهمين، والعــملاء، والموردين، 
والموظفيــن، والمجتمــع، بمــا يدعــم الاســتدامة المالية 

ويعــزز ثقــة المســتثمرين.

ــدى  ــى الم ــاهمين عل ــة للمس ــم القيم ًـا: تعظي رابع�
ــد البعي

مــن خلال مواءمــة مصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة 
ــاج  ــكان للزج ــل العبي ــتراتيجية، تعم ــداف الاس ــع الأه م

علــى بنــاء نمــوذج أعمــال قــادر علــى تحقيــق قيمــة 
ــى الأداء  ــط عل ــد فق ــاهمين، لا تعتم ــتدامة للمس مس
ــوارد،  ــتدامة الم ــات، واس ــوة العلاق ــى ق ــل عل ــي، ب المال

والامتثــال التنظيمــي، والســمعة المؤسســية.

ممــا ســبق نخلــص إلــى أن مشــاركة أصحــاب المصلحــة 
ًـا  ًـا تنظيمي� لــدى شــركة العبيــكان للزجــاج ليســت التزام�
ا يعــزز الثقــة، ويقــوّّي  ا اســتراتيجًيً فحســب، بــل خيــاًرً
الأســاس الاجتماعــي والاقتصــادي للنمــو، ويجعــل مــن 
ـًا يدعــم »رحلــة ريــادة ونمــو  ا عملي� الاســتدامة مســاًرً
مســتدام« بــكل أبعادهــا، ويبــرز الشــكل التالــي الخطوط 
العريضــة لجهــود الشــركة للحفــاظ علــى حقــوق أصحــاب 

ًـا للآتــي. المصلحــة المســتدامة؛ وفق�

شكل يوضح جهود شركة العبيكان للزجاج للحفاظ على حقوق 
أصحاب المصلحة المستدامة

تبنّّي استراتيجيات 
استدامة متكاملة

الاستثمار في رأس 
المال البشري

تنفيذ توسعات 
طويلة الأمد

تعزيز دورها 
المجتمعي

الالتزام بأعلى 
معايير الحوكمة 

والشفافية

الركائز الرئيسة 
للحفاظ على حقوق 

أصحاب المصلحة 
المستدامة
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بنية تحتية داعمة للاستدامة والكفاءة التشغيلية رأس المال البشري والموظفون
والسلامة المهنية 

ــان  ــة الإنس ــاج أن حماي ــكان للزج ــركة العبي ــد ش تؤك
والبيئــة تمثــل نقطــة الانــطلاق لأي نمــو تشــغيلي 
ــا مــن هــذا  أو توســع اســتثماري مســتدام. وانطلاًقً
ــكاملًاا فــي  ا مت ًـا مؤسســًيً ــى الشــركة نهج� الإدراك، تتبن
ا  الصحــة المهنيــة والسلامــة والبيئــة، بوصفــه عنصــًرً
ًـا فــي منظومــة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة  جوهري�
والمؤسســية )ESG(، وركيــزة أساســية لتعزيــز الكفــاءة 
ــتمرارية  ــان اس ــر، وضم ــن المخاط ــد م ــغيلية، والح التش

ــال. الأعم
إدارة  نظــام  تطبيــق  إلــى  النهــج  هــذا  ويســتند 
المعتمــد، وفــق معيــار  المهنيــة  الصحــة والسلامــة 

بالأنظمــة  الكامــل  والالتــزام   ،  ISO 45001:2018
ــة، بمــا يعكــس حــرص الشــركة  والتشــريعات ذات الصل
ــز ثقافــة  ــة، وتعزي ــة وصحي ــة عمــل آمن ــر بيئ ــى توفي عل
وقائيــة مســتدامة تحمــي الموظفيــن والمتعاقديــن 
ذاتــه  الوقــت  فــي  وتدعــم  المحيــط،  والمجتمــع 
ــاء قطــاع  ــة الســعودية 2030 فــي بن مســتهدفات رؤي
ــي  ــر إيجاب ــتدام وذي أث ــؤول ومس ــن ومس ــي آم صناع
طويــل الأجــل. وجديــر بالذكــر، فإنــه قــد بلــغ عــدد 
ســاعات التشــغيل الآمنــة ســنويًاً فــي الشــركة إلــى مــا 

يقــرب مــن نحــو 500 ألــف ســاعة فــي الســنة.

ــق شــركة العبيــكان للزجــاج مــن قناعــة راســخة  تنطل
بــأن الاســتثمار فــي بنيــة تحتيــة آمنــة، وفعّّالــة، وصديقة 
ا فــي تحقيــق الاســتدامة  للبيئــة يُُعــد عــاملًاا حاســًمً
ــة  ــد البني ــال. وتُُجس ــية الأعم ــز تنافس ــغيلية وتعزي التش
ًـا للتكامــل بيــن متطلبات  ًـا عملي� التحتيــة للشــركة نموذج�
الصحــة المهنيــة والسلامــة والبيئــة مــن جهــة، وأهداف 
وتعظيــم  المخاطــر  وخفــض  التشــغيلية  الكفــاءة 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــل م ــة الأج ــة طويل القيم
وقــد جــرى تصميــم وتشــغيل هــذه البنيــة بمــا يتوافق 

ــة  ــر الدولي ــة والمعايي ــات الصناعي ــل الممارس ــع أفض م
ذات الصلــة، وبمــا يدعــم مســتهدفات الحوكمــة البيئيــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية )ESG( ورؤيــة الســعودية 
2030، مــن خلال تقليــص الأثــر البيئــي، وتعزيــز سلاســل 
الإمــداد المحليــة، ورفــع كفــاءة اســتخدام المــوارد، 
وتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة ومســتقرة للعامليــن، بمــا 
ــات  ا فــي إدارة العملي ًـا مســؤولًاا ومســتداًمً يرســخ نهج�

ــرزه الشــكل الآتــي: ــة، ولعــل هــذا مــا يب الصناعي

الصحة المهنية والسلامة والبيئة

 المزايا التنافسية للبنية التحتية لشركة
العبيكان للزجاج

جميع المواد 
الخام الرئيسة 
يتم توريدها 

ا، باستثناء  محلًيً
كربونات 

الصوديوم 
)Soda Ash(

 يقع المصنع 
بالقرب من جدة 

وميناء الملك 
عبد الله

صفر نفايات 
تشغيلية، حيث 
يتم إعادة تدوير 
جميع النفايات 

الناتجة عن 
العمليات

نظام تبريد مياه 
يعمل بدورة 

مغلقة 
(Closed Loop 

Cooling Water 
System)
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تضــع شــركة العبيــكان للزجــاج إدارة الجــودة فــي 
ركيــزة  باعتبارهــا  المؤسســية،  اســتراتيجيتها  صميــم 
أساســية لتحقيــق التميــز التشــغيلي، وتعزيــز الثقــة، 
وبنــاء قيمــة طويلــة الأجــل لمختلــف أصحــاب المصلحــة. 
ًـا  ًـا نظامي� ولا تنظــر الشــركة إلــى الجــودة بوصفهــا مطلب�
ــل  ــل متكام ــج عم ــل كمنه ــب، ب ًـا فحس ــراًءً رقابي� أو إج
التشــغيلية والاســتثمارية، ويعكــس  القــرارات  يوجّّــه 
ــي  ــة وموثوقــة تلب ــم منتجــات آمن ا بتقدي ــا راســًخً التزاًمً

ــة. ــة والدولي ــر المحلي ــى المعايي أعل
ــكان للزجــاج كترجمــة  ــي إدارة الجــودة فــي العبي وتأت
النمــو  بيــن  الجمــع  فــي  الشــركة  لرؤيــة  عمليــة 
المســتدام،  الإيجابــي  والأثــر  المســؤول  الاقتصــادي 
ــودة  ا بج ــًرً ــا مباش ــات ارتباًطً ــودة المنتج ــط ج ــث ترتب حي
ــي، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة،  ــاة، وكفــاءة المبان الحي
وتعزيــز سلامــة المســتخدمين، وهــي أبعــاد إنســانية 
الاقتصــاد  أنســنة  وتنمويــة تشــكل جوهــر مفهــوم 
الــذي تتبنــاه الشــركة ضمــن نمــوذج أعمالهــا الصناعــي.
الزجــاج  قطــاع  لطبيعــة  إدراكهــا  مــن  ــا  وانطلاًقً
ًـا عالــي الحساســية مــن حيــث السلامــة  باعتبــاره قطاع�
والكفــاءة والأثــر البيئــي، عملــت الشــركة علــى بنــاء 
منظومــة متكاملــة لإدارة الجــودة تقــوم علــى الوقايــة 
بــدلًاا  المســتمر  التحســين  وعلــى  التصحيــح،  قبــل 
مــن المعالجــة اللاحقــة، بمــا يضمــن اســتقرار الأداء 
التشــغيلي، وتقليــل المخاطــر، ورفــع كفــاءة اســتخدام 

المــوارد عبــر جميــع مراحــل سلســلة القيمــة.
ــام  ــة نظ ــى مواءم ــاج عل ــكان للزج ــرص العبي ــا تح كم
ــة،  إدارة الجــودة لديهــا مــع أفضــل الممارســات العالمي
وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات هيئــة الســوق الماليــة 
الإفصــاح  مســتوى  يعــزز  مــا  )تــداول(،  الســعودية 
والشــفافية فــي التقاريــر الســنوية وتقاريــر الاســتدامة، 
ويخــدم انتقــال الشــركة إلــى الســوق الماليــة الرئيســة 
بوصفــه محطــة متقدمــة فــي مســيرتها المؤسســية. 
لثقــة  الداعمــة  العوامــل  أحــد  الالتــزام  هــذا  ويُُعــد 
المســتثمرين، ولتعزيــز جاذبيــة الشــركة الاســتثمارية 

علــى المــدى المتوســط والطويــل.
وتســتند منظومــة الجــودة فــي الشــركة إلــى تكامــل 

وثيــق بيــن إدارة الجــودة وإدارة البيئــة والصحة والسلامة 
بيــن  يــوازن  ا  شــمولًيً ــا  نهًجً يعكــس  بمــا  المهنيــة، 
ــة، وسلامــة العامليــن،  ــة البيئ ــاج، وحماي ــات الإنت متطلب
ــركة  ــزام الش ــل الت ــذا التكام ــد ه ــملاء. ويؤك ــا الع ورض
ــة والمؤسســية  ــة والاجتماعي ــادئ الحوكمــة البيئي بمب
)ESG(، ويعــزز قدرتهــا علــى تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 
الســعودية 2030 فــي تطويــر صناعــة وطنيــة تنافســية 

ــتدامة. ومس
وفــي هــذا الســياق، تمثــل شــهادات الجــودة والبيئــة 
 ISO 9001:2015 ـًا، وفــي مقدمتهــا  المعتمــدة دولي�
ا  لإدارة الجــودة وISO 14001:2015 لإدارة البيئــة، إطــاًرً
للشــركة،  التشــغيلية  العمليــات  يحكــم  ا  مؤسســًيً
ويضمــن توحيــد الإجــراءات، وضبــط العمليــات، وتحقيــق 
هــذه  تقتصــر  ولا  الأداء.  فــي  المســتمر  التحســين 
ــكل  ــل تش ا، ب ــكلًيً ا ش ــاًدً ــا اعتم ــى كونه ــهادات عل الش
ــر،  ــرص التطوي ــد ف ــاس الأداء، وتحدي ــة لقي أدوات فاعل
ــف الإدارات  ــي مختل ــودة ف ــزام والج ــة الالت ــز ثقاف وتعزي

الوظيفيــة. والمســتويات 
ــا ببعــد  ــا خاًصً كمــا تولــي العبيــكان للزجــاج اهتماًمً
رأس المــال البشــري فــي منظومــة الجــودة، مــن خلال 
تدريــب الكــوادر، وترســيخ ثقافــة المســؤولية الفرديــة 
ــودة  ــرات ج ــغيلي بمؤش ــط الأداء التش ــة، ورب والجماعي
واضحــة، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة الفــرق العاملــة، 
وتحقيــق الاســتقرار التشــغيلي، وتعزيــز بيئــة عمــل آمنــة 

ومحفــزة.
وتعكــس جهــود الشــركة فــي إدارة الجــودة قناعتهــا 
ــده،  ــاج وح ــم الإنت ــاس بحج ــة لا تُُق ــادة الصناعي ــأن الري ب
موثــوق،  منتــج  تقديــم  علــى  المنشــأة  بقــدرة  بــل 
ــى  ــادر عل ــر، وق ــتدام الأث ــر، ومس ــع المعايي ــق م ومتواف
تلبيــة متطلبــات المشــاريع الوطنيــة الكبــرى والأســواق 
الإقليميــة والعالميــة. ومــن هــذا المنطلــق، تشــكل 
إدارة الجــودة أحــد الأعمــدة الرئيســة التــي ترتكــز عليهــا 
رحلــة العبيــكان للزجــاج نحــو تعزيــز حضورهــا الصناعــي، 
مســتدام  نمــو  وتحقيــق  الوطنــي،  الاقتصــاد  ودعــم 
متــوازن يعكــس طموحــات الشــركة وتطلعــات أصحــاب 

ــة. المصلح

إدارة الجودة

الالتزام بمعايير الجودة والسلامة للمنتجات والخدمات 
المُُقدمة للعملاء
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وسائل تطبيق »معايير التصميم والجودة الموحدة« 
بالمشاريع

تنطلــق شــركة العبيــكان للزجــاج فــي إدارة الجــودة 
التصميــم  معاييــر  توحيــد  بــأن  راســخة  قناعــة  مــن 
بــل  تشــغيليًًا،  خيــارًًا  ليــس  المشــاريع  عبــر  والجــودة 
ركيــزة اســتراتيجية لضمــان اتســاق الأداء، ورفــع كفــاءة 
للأصــول  الأجــل  طويلــة  القيمــة  وحمايــة  التنفيــذ، 
ــل  ــع أفض ــا م ــج متوافقًً ــذا النه ــي ه ــات. ويأت والمنتج
الممارســات الإقليميــة فــي هــذا الشــأن، حيــث تُُعــد 
المعاييــر الموحــدة أداة حاكمــة لضبــط الجــودة، وتقليل 
ــدى العــملاء والمســتثمرين  ــز الثقــة ل المخاطــر، وتعزي

ــواء. ــد س ــى ح عل
ــر التصميــم والجــودة  وتعكــس وســائل تطبيــق معايي
الموحــدة التــزام الشــركة بنهــج مؤسســي شــامل يوازن 

ــاط التشــغيلي، والبعــد  ــن الدقــة الهندســية، والانضب بي
الإنســاني للاســتدامة، بمــا يضمــن أن تُُنفــذ المشــاريع 
وفــق أســس واضحــة، ومرجعيــات معتمــدة، وإجــراءات 
ــع. كمــا يســهم هــذا الإطــار فــي  ــة للقيــاس والتتب قابل
التوريــد،  سلســلة  كفــاءة  ورفــع  الشــفافية،  تعزيــز 
المعتمــدة  الإفصــاح  لمتطلبــات  الامتثــال  وتحقيــق 
ــم  ــا يدع ــداول(، بم ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي ــي الس ف
مواءمــة إدارة الجــودة مــع أهــداف الاســتدامة، ورؤيــة 
الســعودية 2030، ويعــزز قــدرة الشــركة علــى تحقيــق 
نمــو متــوازن ومســتدام عبــر جميــع مشــاريعها، ويلخــص 
التصميــم  »معاييــر  تطبيــق  وســائل  التالــي  الشــكل 

ــي: ــا يل ــاريع كم ــدة« بالمش ــودة الموح والج

شهادات الجودة التي حصلت عليها الشركة

تنظــر شــركة العبيــكان للزجــاج إلــى الجــودة باعتبارهــا 
قبــل  التفكيــر  طريقــة  تحكــم  متكاملــة  منظومــة 
أن تحكــم أســاليب التشــغيل، وتمتــد مــن التخطيــط 
اليومــي.  التنفيــذ  تفاصيــل  أدق  إلــى  الاســتراتيجي 
ًـا مــن هــذا الفهــم المؤسســي، لا تُُعد شــهادات  وانطلاق�
الجــودة مجــرد متطلبــات تنظيميــة أو أدوات امتثــال 
ـًا لثقافــة داخليــة  شــكلي، بــل تمثــل انعكاسًًــا عملي�
راســخة تقــوم علــى الانضبــاط، والوقايــة، والتحســين 
المســتمر، وحمايــة الإنســان والبيئــة، وتعظيــم القيمــة 

المضافــة للاقتصــاد الوطنــي.
ويأتــي اســتعراض شــهادات الجــودة التــي حصلــت 
ــزءًًا  ــه ج ــي بوصف ــدول التال ــن الج ــركة ضم ــا الش عليه
أصــيالًا مــن لغــة الإفصــاح المتوازنــة المعتمــدة فــي 
تقاريــر مجلــس الإدارة وتقاريــر الاســتدامة، وبمــا يتســق 
والتــي  والدوليــة،  المحليــة  الممارســات  أفضــل  مــع 
تربــط بوضــوح بيــن الاعتمــاد الدولــي، واســتدامة الأداء، 
ــز ثقــة أصحــاب المصلحــة. ويعكــس هــذا النهــج  وتعزي
الرصيــن قــدرة الشــركة علــى تحويــل المعاييــر العالميــة 
ــتدام  ــو المس ــم النم ــة تدع ــغيلية فاعل ــى أدوات تش إل
كفــاءة  وترفــع  المخاطــر،  وتُُقلــل  الأجــل،  طويــل 

اســتخدام المــوارد.
وتؤكــد الشــركة مــن خلال هــذه الشــهادات التزامهــا 
ًـا تغطــي  الصــارم بتطبيــق أنظمــة إدارة معتــرف بهــا دولي�
الجــودة، والبيئــة، والصحــة والسلامــة المهنيــة، بمــا 
ــتدامة،  ــة المس ــة للتنمي ــاد الأربع ــل الأبع ــن تكام يضم
رؤيــة  مســتهدفات  مــع  عملياتهــا  مواءمــة  ويعــزز 

ــدة الاســتدامة العالميــة. كمــا  الســعودية 2030، وأجن
تعكــس هــذه الشــهادات إدراك الشــركة لأهميــة البعــد 
الإنســاني فــي الاقتصــاد، حيــث تُُعــد سلامــة العامليــن، 
ــة لا  ــر مترابط ــات عناص ــودة المنتج ــة، وج ــة البيئ وحماي

ــا. ــال ومرونته ــتدامة الأعم ــن اس ــا ع ــن فصله يمك
ويمثــل الجــدول التالي توثيقًًا مؤسســيًًا لمســار طويل 
مــن الالتــزام والتحســين المســتمر، ويبرهــن علــى أن 
العبيــكان للزجــاج لا تتعامــل مــع الجــودة بوصفهــا نتيجة 
نهائيــة، بــل كرحلــة تطويــر دائمــة تُُقــاس بالمؤشــرات، 
ُـدار بالحوكمــة، وتُُراجــع بالتدقيــق، وتُُحسََّــن بالابتــكار.  وت�
ــركة  ــدرة الش ــد ق ــار المعتم ــذا الإط ــس ه ــا يعك كم
ــي  ــورة ف ــة المتط ــات التنظيمي ــة المتطلب ــى مواكب عل
الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(، والامتثــال لمعاييــر 
المســتثمرين  ثقــة  يعــزز  بمــا  الإفصــاح والشــفافية، 
ــي  ــريك صناع ــركة كش ــة الش ــخ مكان ــملاء، ويرس والع

ــة. ــة والعالمي ــة المحلي ــل القيم ــي سلاس ــوق ف موث
ــودة  ــهادات الج ــرض ش ــي ع ــق، يأت ــذا المنطل ــن ه وم
مــن  تحقــق  مــا  أن  ليؤكــد  التالــي؛  الجــدول  فــي 
ــن  ــزء م ــل ج ، ب ــصالًا ــازًًا منف ــس إنج ــة لي ــادات دولي اعتم
اســتراتيجية أوســع تســتهدف بنــاء نمــوذج صناعــي 
ًـا،  ًـا، ومتجــذر محلي� ســعودي قــادر علــى المنافســة عالمي�
ـًا، فــي انســجام كامــل مــع  ـًا واجتماعي� ومتــوازن بيئي�
شــعار العــام »رحلــة ريــادة ونمــو مســتدام«، ومــع التــزام 
الشــركة بدورهــا كمنشــأة مســؤولة تضــع الإنســان 
والجــودة والاســتدامة فــي صميــم قراراتهــا ومســارها 

المســتقبلي.
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